
 

  
 ค ำสั่งเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง 

ที ่    386     / ๒๕67 
เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
........................................................................................................ 

อำศัยอ ำนำจตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ  พ.ศ.2561 มำตรำ 79 บัญญัติให้หน่วยงำน
ของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตำม
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด เพ่ือให้ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และ
เพ่ือให้เกิดควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับ ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ          
ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด นั้น  
 

 ดังนั้น  เพ่ือให้ระบบควบคุมภำยในที่ได้ก ำหนดไว้มีกำรน ำไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล ด ำเนินกำรด้วยควำม
เรียบร้อยถูกต้องตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 และ
เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำรจัดกำร จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำล
ต ำบลเจ๊ะบิลัง  ดังต่อไปนี้  
 คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร 

๑.  ปลัดเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง    ประธำนกรรมกำร 
2.  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง     กรรมกำร   

  ๓.  นำยช่ำงโยธำ รก. ผอ.กองช่ำง    กรรมกำร 
  4.  ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯ    กรรมกำร 
  5.  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ    กรรมกำร 

6.  นักทรัพยำกรบุคคล รก.แทนหัวหน้ำส ำนักปลัดฯ  กรรมกำร  
7.  นิติกร      กรรมกำร/เลขำนุกำร 

  8.  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน    กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
1. อ ำนวยกำรในกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
2. ก ำหนดแนวทำงประเมินผลกำรควบคุมภำยในในภำพรวมของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง 
3. รวบรวม พิจำรณำกลั่นกรอง และสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในในภำพรวมของ

เทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง 
4. ประสำนงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในกับหน่วยงำนในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
5. จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำน 
6.  ให้คณะกรรมกำรฯ ของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

ระดับหน่วยงำนของรัฐ ต่อนำยกเทศมนตรีต ำบลเจ๊ะบิลัง เพ่ือพิจำรณำลงนำมและจัดส่งรำยงำนให้นำยอ ำเภอ
ภำยใน  90 นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ  ดังต่อไปนี้ 

     
 

/(2) รำยงำน........... 



 
 

-2- 
 

     (1) แบบหนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ (แบบ ปค.1) 
เป็นหนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุม
ภำยในส ำหรับหน่วยงำของรัฐ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรคสำม  

     (๒)  รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.4) เป็นแบบรำยงำน 
กำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

     (๓)  รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.5) เป็นรำยงำนกำรประเมินผลกำร 
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

     (๔)  ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ ติดตำมเร่งรัด ส ำนัก/กอง จัดส่งรำยงำนฯตำมก ำหนดโดย 
เคร่งครัด กรณีมีปัญหำอุปสรรค ให้รำยงำนปลัดเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลังทรำบโดยด่วน 

     (๕)  ให้คณะกรรมกำรฯ  เป็นผู้ด ำเนินประสำนกำรด ำเนินงำนเป็นที่ปรึกษำ เสนอแนะรำยงำน
กำรติดตำมประเมินกำรควบคุมภำยในแก่ส ำนัก/กอง เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงเป็นรูปธรรม 

 ทั้งนี ้  ตั้งแต่  1  เดือนตุลำคม  พ.ศ. 2567   เป็นต้นไป 

    สั่ง   ณ   วันที่    8    เดือนพฤศจิกำยน   พ.ศ. ๒๕67 

 
         

        (นำยอับดุลวำริส  บิลังโหลด) 
       นำยกเทศมนตรีต ำบลเจ๊ะบิลัง 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักปลัดเทศบำล        โทร. ๐๗๔ – ๗๗๒๖๑๘  ต่อ  ๑๐๖    

ที่  สต ๕๒๕๐๑/ 540                                    วันที่     2    ตุลำคม  ๒๕67                           . 

เรื่อง  แจ้งแนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในให้ส ำนัก/กอง ด ำเนินกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  
       ระดับส ำนัก/กอง        . 

เรียน  หัวหน้ำส ำนักปลัด/ผู้อ ำนวยกำรกองทุกกอง 
 

ตำมเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐ พ.ศ.2561 และมำตรำ 79 แห่งพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรั ฐ พ.ศ.2561   โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ภำรกิจของหน่วยงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุม
ภำยในด้ำนกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภำพ ด้ำนกำรรำยงำนที่เกี่ยวกับกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงินที่
เชื่อถือได้ ทันเวลำ และโปร่งใส รวมทั้งด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำน 

 

ดังนั้น  เพ่ือให้กำรรำยงำนกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของ
รัฐ พ.ศ.2561 ข้อ 4  จึงขอแจ้งแนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในให้ส ำนัก/กอง ด ำเนินกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน  ระดับส ำนัก/กอง  ภำยในวันที่ 16 ธันวำคม พ.ศ. 2567  ดังนี้  

1. รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.4) เป็นแบบรำยงำน 
กำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

2. รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.5) เป็นรำยงำนกำรประเมินผลกำร 
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

3. แนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แนบท้ำยบันทึกข้อควำมนี้)                      
                                                                                             

 
 

(ลงชื่อ) ................................................................... 
                (นำยสมใจ  พรหมยำนนท์) 
                           ปลัดเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง   
                     ประธำนคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง   

         
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการประเมินผลควบคุมภายใน 
เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 

********************* 
 

มาตรฐานการควบคุมภายใน 
แนวคิด 

1. กำรควบคุมภำยในเป็นกลไกที่จะท ำให้หน่วยงำนของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในด้ำนใด 
ด้ำนหนึ่ง หรือหลำยด้ำนได้แก่ ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2. กำรควบคุมภำยในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของหน่วยงำนรัฐกำรควบคุม 
ภำยในเป็นสิ่งที่ต้องกระท ำอย่ำงเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ำยของกำรกระท ำ 

3. กำรควบคุมภำยในเกิดข้ึนได้โดยบุคลำกรของหน่วยงำนของรัฐ โดยผู้ก ำกับดูแล ฝ่ำยบริหำร  
ผู้ปฏิบัติงำน และผู้ตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ที่มีบทบำทส ำคัญในกำรท ำให้มีกำรควบคุมภำยในเกิดขึ้นซึ่งมิใช่เพียง
กำรก ำหนดนโยบำย ระบบงำน คู่มือปฏิบัติงำนและแบบฟอร์มด ำเนินงำนเท่ำนั้น หำกแต่ต้องมีกำรปฏิบัติด้วย 

4. กำรควบคุมภำยในสำมำรถให้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด 
ของหน่วยงำนของรัฐ อย่ำงไรก็ตำม กำควบคุมภำยในที่ก ำหนดก็อำจจะไม่สำมำรถให้ควำมมั่นใจแก่ผู้ก ำกับดูแล  
และฝ่ำยบริหำรว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่ำงสมบูรณ์ 

5. กำรควบคุมภำยในก ำหนดให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กรและภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐ 
 

วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 
 หน่วยงำนรัฐต้องให้ควำมส ำคัญกับวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในแต่ละด้ำน ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations Objective) 
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับควำมมีระสิทธิผล ใช้ทรัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลด 

ควำมผิดพลำดของหน่วยงำนของรัฐ ตลอดจนควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลือง หรือ กำรทุจริตในหน่วยงำน
ของรัฐ 

2. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรรำยงำน (Reporting Objective) 
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ รำยงำนทำงกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงิน ที่ใช้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 

ของรัฐเป็นกำรรำยงำนที่เชื่อถือได้ ถูกต้องทันเวลำ และโปร่งใส 
3. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objective) 

เป็นวัตถุประสงค์เกีย่วกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 
กับกำรด ำเนินงำน รวมทั้งข้อก ำหนดอ่ืนของทำงรำชกำร 
 
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน 
  

กำรควบคุมภำยใน จะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร ซึ่งเป็นไปมำตรฐำนสำกลของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 ดังต่อไปนี้ 

1. สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
4. สำรสนเทศ  และกำรสื่อสำร (Information and Communications) 
5. กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities) 



1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
สภำพแวดล้อมกำรควบคุม เป็นปัจจัยพื้นฐำน ในกำรด ำเนินงำนที่ส่งผลให้มีกำรน ำกำรควบคุม 

ภำยในมำปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงำน ทั้งนี้ ผู้ก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำรจะต้องสร้ำงบรรยำกำศให้ทุกระดับตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรด ำเนินงำนที่คำดหวังของผู้ก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำร ทั้งนี้
สภำพแวดล้อมกำรควบคุมดังกล่ำวเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในอ่ืน 
ๆ 
  สภำพแวดล้อมกำรควบคุมประกอบด้วย 5 หลักกำรดังนี้ 

(1) หน่วยงำนของรัฐแสดงให้เห็นถึงกำรยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรงและจริยธรรม 
(2) ผู้ก ำกับดูแลของหน่วยงำนของรัฐ แสดงให้เห็นถึงควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและมี 

หน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน 
(3) หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐจัดให้มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจหน้ำที่ 

และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้ก ำกับ
ดูแล 

(4) หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีโครงสร้ำงองค์กรสำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจหน้ำที่และควำม 
รับผิดชอบที่เหมำะสมในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้ก ำกับดูแล 

(5) หน่วยงำนของรัฐก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำน 
ตำมระบบกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเป็นประจ ำ เพ่ือระบุและ 

วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ รวมถึงก ำหนดวิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงนั้น ฝ่ำยบริหำรควรค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมภำยนอกและภำรกิจภำยในทั้งหมด ที่มี
ผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 
  กำรประเมินควำมเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักกำรดังนี้ 

(6) หน่วยงำนของรัฐระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในของกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่ำงชัดเจนและเพียงพอที่จะสำมำรถระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ 

(7) หน่วยงำนของรัฐระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
อย่ำงครอบคลุมทั้งหน่วยงำนของรัฐ และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเพ่ือก ำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้น 

(8) หน่วยงำนของรัฐพิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริต เพ่ือประกอบกำรประเมินควำม 
เสี่ยง ที่ส่งผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

(9) หน่วยงำนของรัฐระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ 
ระบบกำรควบคุมภำยใน 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมกำรควบคุมเป็นกำรปฏิบัติ ที่ก ำหนดในนโยบำยและกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้มั่นใจ 

ว่ำกำรปฏิบัติตำมกำรสั่งกำรของฝ่ำยบริหำรจะลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรม 
กำรควบคุมควรได้รับกำรน ำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ ในกระบวนกำรปฏิบัติงำนขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำนต่ำง ๆ รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำน 
  กิจกรรมควบคุมประกอบด้วย 3 หลักกำร ดังนี้ 

(10) หน่วยงำนของรัฐระบุและพัฒนำกิจกรรมควบคุม เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรบรรลุ 
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 



(11) หน่วยงำนของรัฐระบุและพัฒนำกิจกรรมควบคุมทั่วไปด้ำนเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน 
กำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

(12) หน่วยงำนของรัฐระบุและพัฒนำกิจกรรมควบคุม โดยก ำหนดไว้ในนโยบำย 
ประกอบด้วย ผลส ำเร็จที่คำดหวังและข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติจริง 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication ) 
สำรสนเทศเป็นสิ่งที่จ ำเป็นส ำหรบหน่วยงำนรัฐที่จะช่วยให้มีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำร 

ควบคุมภำยในที่ก ำหนดเพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนรัฐ กำรสื่อสำรเกิดขึ้นได้ทั้งจำกภำยใน
และภำยนอก และเป็นช่องทำงเพ่ือให้ทรำบถึงสำรสนเทศที่ส ำคัญในกำรควบคุมกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำนของ
รัฐ กำรสื่อสำรจะช่วยให้บุคลำกรในหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจถึงควำมรับผิดชอบและควำมส ำคัญของกำรควบคุม
ภำยในที่มีต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

สำรสนเทศและกำรสื่อสำรประกอบด้วย 3 หลักกำรดังนี้ 
(13) หน่วยงำนของรัฐจดท ำหรือจัดหำและใช้สำรสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภำพเพ่ือ 

สนับสนุน ให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
(14) หน่วยงำนของรัฐมีกำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับสำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ 

ควำมรับผิดชอบที่มีต่อกำรควบคุมภำยในซึ่งมีควำมจ ำเป็นในกำรสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติกำรควบคุมภำยในที่
ก ำหนด 

(15) หน่วยงำนของรัฐมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำร 
ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
กิจกรรมกำรติดตำมผลเป็นกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน กำรประเมินผลเป็นรำยครั้ง  

หรือเป็นกำรประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรในแต่ละ
องค์ประกอบ ของกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีท่ีผลกำรปฏิบัติกำรควบคุมภำยในจะก่อให้เกิดควำม
เสียหำย ต่อหน่วยงำนของรัฐ ให้รำยงำนต่อฝ่ำยบริหำร และผู้ก ำกับดูแล อย่ำงทันเวลำ 

กิจกรรมกำรติดตำมผลประกอบด้วย 2 หลักกำร ดังนี้ 
(16) หน่วยงำนของรัฐระบุ พัฒนำ และด ำเนินกำประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และ 

หรือกำรประเมินผลเป็นรำยครั้งตำมที่ก ำหนด เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมองค์ประกอบของกำร
ควบคุมภำยใน 

(17) หน่วยงำนของรัฐประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของกำรควบคุม 
ภำยในอย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก ำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 
 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 
  ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 ได้ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีคณะกรรมกำรคณะหนึ่ง เพ่ือท ำหน้ำที่
ในกำร 1) อ ำนวยกำรในกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 2) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน
ภำพรวมของหน่วยงำนของรัฐ 3) รวบรวม พิจำรณำ กลั่นกรอง และสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน
ภำพรวมของหน่วยงำนของรัฐ 4) ประสำนงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในกับหน่วยงำนในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
และ 5) จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ 
  ทั้งนี้ กรมชลประทำนในฐำนะหน่วยงำนของรัฐ มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในของกรมชลประทำน ตำมค ำสั่งกรมชลประทำน ที่ ข 224/2565 เพ่ือท ำหน้ำที่ดังกล่ำวในระดับ
กรม และก ำหนดให้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับส่วนงำนย่อย    (ส ำนัก / กอง 



หรือหน่วยงำนเทียบเท่ำ) ซึ่งแต่งตั้งโดยหัวหน้ำหน่วยงำน ท ำหน้ำที่อ ำนวยกำรและก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยในภำพรวมของส่วนงำนย่อย รวบรวม พิจำรณำกลั่นกรอง และสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุ ม
ภำยในของหน่วยงำน ประสำนงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในกับหน่วยงำนในสังกัดที่เกี่ยวข้องพร้อมจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 เสนอต่อคณะกรรมกำรกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในของกรมชลประทำน ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
 
  การก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการประเมิน 

 ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 ได้ก ำหนดขอบเขตกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในโดยให้เป็นไปตำม
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำนหรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำนหรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
แบ่งได้เป็น 2 ส่วนดังนี้ 

1. ด้านภารกิจหลัก / นโยบายส าคัญ 
เป็นภำรกิจกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญตำมกฎหมำย นโยบำย แผนงำน / โครงกำร โดยเป็น 

กำรควบคุมกระบวนกำรส ำคัญที่ท ำให้งำนภำรกิจหลัก / นโยบำยส ำคัญบรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีกำรวำง
แผนกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสม กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว้ 
 

2. ด้านภารกิจสนับสนุน 
เป็นภำรกิจส ำคัญที่มีบทบำทในกำรสนับสนุนภำรกิจหลักของหน่วยงำน ประกอบด้วย 
- การควบคุมด้านงบประมาณ 

เพ่ือให้กำรวำงแผนและกำรก ำหนดวงเงินงบประมำณประจ ำปีสอดคล้องกับภำรกิจ 
วัตถุประสงค์และแผนงำนของส่วนรำชกำร และกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ละ
สำมำรถบรรลุเป้ำมำยของส่วนรำชกำร 

- การควบคุมด้านการเงินและทรัพย์สิน 
เพ่ือให้กำรรับ – จ่ำย และกำรควบคุมเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและถูกต้องตำมที่ 

มีระเบียบก ำหนดไว้ มีกำรบันทึกรำยกำรบัญชีเป็นไปด้วยควำมถูกต้อง และสำมำรถรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินได้
ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ สำมำรถน ำไปใช้ในกำรตัดสินใจได้ มีกำรวำงแผนเกี่ยวกับกำรจัดหำ และกำรดูแล
ทรัพย์สินของหน่วยงำนให้เป็นไปด้วยควำมเหมำะสมและมีกำรใช้งำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรจัดหำ กำรจ ำหน่ำย
ทรัพย์สินของหน่วยงำนมีควำมโปร่งใส และเป็นไปตำมระเบียบของทำงรำชกำร และมีกำรควบคุมกำรใช้ กำรเก็บ
รักษำทรัพย์สินของรำชกำรเหมำะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด สำมำรถป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดข้ึนได้ 

 
 

- การควบคุมด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
เพ่ือให้มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรควบคุม และปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ 

ข้อบังคับที่เหมำะสมเกิดประสิทธิผลต่อกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำร มีกำรก ำกับดูแล มีกำรด ำเนินกำรแก้ไข
ปัญหำจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ ข้อบังคับ ในระยะเวลำที่เหมำะสม ป้องกันควำมเสียหำยหรือ
ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบ และข้อบังคับ 

- การควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือให้ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ  

มำตรฐำนและเป็นปัจจุบัน อุปกรณ์ Hardware , Application Software ระบบเครือข่ำย มีควำมพร้อมใช้งำน
และเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ระบบงำนมีควำมปลอดภัย มีกระบวนกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน สมบูรณ์ และ
เหมำะสมกบกำรปฏิบัติงำน 



แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
  กำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนภำครัฐ ประกอบด้วยกำรจัดท ำรำยงำนในระดับหน่วยงำนของรัฐ ซึ่งหมำยถึงระดับกรม กำรจัดท ำ
รำยงำนระดับส่วนงำนย่อย หมำยถึง ส ำนัก / กอง และหน่วยงำนเทียบเท่ำ และกำรรำยงำนโดยผู้ตรวจสอบภำยใน
ซึ่งเป็นกำรรำยงำนในฐำนะผู้ประเมินอิสระ 
 
ระดับหน่วยงานของรัฐ (ระดับกรม) 
  ในภำพรวมของกรมชลประทำน มีรำยงำนที่ต้องจัดท ำ 4 แบบ ดังนี้ 

1. แบบ ปค. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
เป็นกำรรับรองกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้ควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยในที่ใช้อยู่ของ 

กรมชลประทำนมีประสิทธิผล และมีควำมเพียงพอที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์
หรือไม่ เพียงใด 

2. แบบ ปค. 4 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
เป็นกำรสรุปผลกำรประเมินแต่ละองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในในภำพรวมของ 

กรมชลประทำน โดยประมวลข้อมูลจำกกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในของส่วนงำนย่อยภำยใน
กรม ประกอบกับควำมเห็นของผู้บริหำร 

3. แบบ ปค. 5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
เป็นรำยงำนส ำหรบบันทึกกระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ที่ระบุ 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือวิธีปฏิบัติ กำรประเมินผลกำรควบคุม พร้อมทั้งน ำเสนอกิจกรรมที่มีจุดอ่อนหรือควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ และระบุแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในและผู้รับผิดชอบ ในภำพรวมของ ซึ่งประมวลผลข้อมูลมำ
จำกรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. 5) ของหน่วยงำนในสังกัด โดยก ำหนดผู้รับผิดชอบใน
กำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรับปรุงไส้อย่ำงชัดเจน 

4. แบบติดตาม ปค. 5 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดก่อน 
เป็นรำยงำนกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรปรับปรุงกำร 

ควบคุมภำยในของงวดก่อน ซึ่งได้รำยงำนไว้ใน แบบ ปค. 5 ในรอบสิ้นปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ โดยต้องรำยงำน
สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรใด ระบุรำยละเอียดของวิธีกำรติดตำมและสรุปผลกำรประเมิน / ข้อคิดเห็นให้ชัดเจน 
 
ระดับส่วนงานย่อย (ส านัก กอง กลุ่ม ศูนย์ และหน่วยงานเทียบเท่า) 
  กำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในส ำหรับส่วนงำนย่อย (ส ำนัก กอง กลุ่ม ศูนย์ และ
หน่วยงำนเทียบเท่ำ) ของกรมชลประทำน มีรำยงำนที่ต้องจัดท ำ 3 แบบ ดังนี้ 

1. แบบ ปค. 4 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
เป็นรำยงำนส ำหรับบันทึกกำรประเมินองค์ประกอบตำมมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 5  

องค์ประกอบ ได้แก่ สภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรควบคุม สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร และกิจกรรมติดตำมผล โดยให้หน่วยงำนน ำเสนอผลกำรประเมินแต่ละองค์ประกอบโดยน ำหลักกำรทั้ง 17 



หลักกำรที่อยู่ภำยใต้องค์ประกอบมำวิเครำะห์ และสรุปผลกำรประเมินโดยรวมของทั้ง 5 องค์ประกอบ ไว้ใน
ส่วนท้ำยของแบบรำยงำน 

2. แบบ ปค. 5  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
เป็นรำยงำนส ำหรับบันทึกกระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ที่ระบุ 

กิจกรรมกำรควบคุมหรือวิธีปฏิบัติ กำประเมินผลกำรควบคุม พร้อมทั้งน ำเสนอกิจกรรมที่มีจุดอ่อนหรือควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่ และระบุแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในและผู้รับผิดชอบ ในภำพรวมของหน่วยงำน ซึ่งประมวลผล
ข้อมูลมำจำกรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค. 5) ของหน่วยงำนในสังกัด โดยก ำ หนด
ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรับปรุงไว้อย่ำงชัดเจน 

3. แบบติดตาม ปค. 5 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
เป็นรำยงำนส ำหรับบนทึกควำมก้ำวหน้ำของลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรปรับปรุงกำร 

ควบคุมภำยในของงวดก่อน ซึ่งได้รำยงำนไว้ใน แบบ ปค. 5 ในรอบสิ้นปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ โดยต้องรำยงำน
สถำนะ กำรด ำเนินกำรว่ำอยู่ในสถำนกำรณ์ด ำเนินกำรใด ระบุรำยละเอียดขอองวิธีกำรติดตำมและสรุปผลกำร
ประเมิน / ข้อคิดเห็นให้ชัดเจน 
 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
  กลุ่มตรวจสอบภำยใน มีรำยงำนที่ต้องจัดท ำ 1 แบบ คือ 
  แบบ ปค. 6 
  รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
  เป็นรำยงำนส ำหรับบันทึกผลกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของกรมชลประทำน 
ว่ำมีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง เพียงพอ เหมำะสม และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐ พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มรายงานการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 1 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
       (ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 

เรียน......................(1)......................... 
 
 

...................................(2)................................ได้ประเมินผลกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่.............(3).............เดือน......................................พ.ศ.......................ด้วยวิ ธีกำรที่หน่วยงำน
ก ำหนดซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ กำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ควำมม่ันใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำภำรกิจหน่วยงำน
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนกำรด ำเนินงำนที่ประสิทธิผล ประสิทธิภำพ ด้ำนกำรรำยงำนที่
เกี่ยวกับกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลำ และโปร่งใส รวมทั้งด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกบกำรด ำเนินงำน 

จำกผลกำรประเมินดังกล่ำว...................................(4)............................. ...เห็นว่ำ กำรควบคุม 
ภำยในของหน่วยงำนมีควำมเพียงพอ ปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
.................................(5).................................... 
 
 
 

ลำยมือชื่อ...............................(6)......................................  
ต ำแหน่ง..................................(7).....................................  

วันที่.....(8).....เดือน......................พ.ศ............... .. 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินกรปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงกังกล่าวใน
ปีงบประมาณ / ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่ำงไรก็ดี มีควำมเสี่ยงและได้ก ำหนดปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน ในปีงบประมำณหรือปี 
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก ำหนดปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน (9) 
1.1........................................................................................................ ............................ 
1.2.......................................................... .......................................................................... 

2. กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน (10) 
2.1.......................................................................................................................... .......... 
2.2.................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 



ค าอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 

 
(1) ระบุต ำแหน่งผู้ก ำกับดูแลของหน่วยงำนของรัฐ (เช่น คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด 

นำยอ ำเภอ หัวหน้ำส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจ้ำสังกัดของ
หน่วยงำนของรัฐ แล้วแต่กรณี 

(2) ระบุชื่อหน่วยงำนของรัฐที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ 
(3) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนประจ ำปีที่ได้ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
(4) ระบุชื่อหน่วยงำนของรัฐที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ 
(5) ระบุต ำแหน่งผู้ก ำกับดูแลของหน่วยงำนของรัฐ (เช่น คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด) หรือ

ปลัดกระทรวงเจ้ำสังกัดของหน่วยงำนของรัฐ แล้วแต่กรณ ี
(6) ลงลำยมือชื่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(7) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(8) ระบุวันเดือนปีที่รำยงำน 
(9) ระบุควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภำรกิจ 
(10)ระบุกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในเพ่ือป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงตำม (9) ในปีงบประมำณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



           แบบ ปค. 4 
..................................(1).................................. 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด...........................(2)............................... 

 
(3) 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
(4) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 

.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

 
.......................................................... 

.......................................................... 

.......................................................... 

 
 
 
 



ผลกำรประเมินโดยรวม (5) 
...................................................................... .......................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................
............................................................................................................................. .............................. 

 
 
 

   ลำยมือชื่อ...........................(6)........................... 
ต ำแหน่ง.............................(7)............................ 
วันที่.....(8)..... เดือน ..................... พ.ศ. ........... 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 

(1) ระบุชื่อหน่วยงำนของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ 
(2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนประจ ำปีที่ประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
(3) ระบุองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 5 องค์ประกอบ 
(4) ระบุผลกำรประเมิน / ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในพร้อมควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ / 

จุดอ่อน 
(5) สรุปผลกำรประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
(6) ลงลำยมือชื่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(7) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(8) ระบุวันเดือนปีที่รำยงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



                 แบบ ปค. 5 
 

..................................(1)................................ 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด...................................(2).....................................  
 

(3) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐ  

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร  
หรือภำรกิจอ่ืน ๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ  

/ วัตถุประสงค์ 

(4) 
ควำมเสี่ยง 

(5) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
กำรประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 

(7) 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
กำรปรับปรุง  

กำรควบคุมภำยใน 

(9) 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

 

      

 
 

ลำยมือชื่อ...........................(10)........................... 
ต ำแหน่ง.............................(11)............................ 
วันที่.....(12)..... เดือน ..................... พ.ศ. ...........



ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 

(1) ระบุชื่อหน่วยงำนของรัฐที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ 
(2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนประจ ำปีที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
(3) ระบุภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน หรือภำรกิจ 

อ่ืน ๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภำรกิจดังกล่ำวที่ประเมิน 
(4) ระบุควำมเสี่ยงส ำคัญของแต่ละภำรกิจ 
(5) ระบุกำรควบคุมภำยในของแต่ละภำรกิจ เพื่อลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงำน 

กฎเกณฑ์ 
(6) ระบุผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในว่ำมีควำมเพียงพอและปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่องหรือไม่ 
(7) ระบุควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภำรกิจ 
(8) ระบุกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงตำม (7) ในปีงบประมำณหรือปีปฏิทิน

ถัดไป 
(9) ระบุชื่อหน่วยงำนที่รบผิดชอบกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

กรณีกำรจัดท ำรำยงำนในระดับกระทรวงหรือในภำพรวมของจังหวัดให้ระบุชื่อหน่วยงำนของรัฐในระดับ
หน่วยงำนของรัฐ เช่น กรม ก. ส ำนักงำน ข. เทศบำล ค. เป็นต้น 

(10) ลงลำยมือชื่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(11) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(12) ระบุวันเดือนปีที่รำยงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
           แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 
เรียน..................(1)..................... 
 
  ผู้ตรวจสอบภำยในของ................................(2)..............................ได้สอบทำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในของหน่วยงำน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ......(3)...... เดือน .. ................... พ.ศ. ...........ด้วยวิธีกำรสอบ
ทำนตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ภำรกิจของหน่วยงำนจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้นกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภำพด้ำนกำรรำยงำนที่เกี่ยวกับ
กำรเงิน และไม่ใช่กำรเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลำ และโปร่งใส รวมทั้งด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน 
  จำกผลกำรสอบทำนดั งกล่ ำว  ผู้ ต รวจสอบภำยใน เห็ น ว่ ำ  กำรควบคุ มภ ำย ในของ 
....................................(4)..................................... มีควำมเพียงพอ ปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
 
 
 

       ลำยมือชื่อ...........................(5)........................... 
ต ำแหน่ง.............................(6)............................ 

วันที่.....(7)..... เดือน ..................... พ.ศ. ...........  
 
กรณีได้สอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับควำมเสี่ยง และกำร
ควบคุมภำยในหือกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกล่ำวให้รำยงำนข้อตรวจพบหรือข้อสังเกต
ดังกล่ำวในวรรคสำม ดังนี้ 
  อย่ำงไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในและหรือกำร
ปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยง (8) 
1.1.......................................................................................................................... .......... 
1.2....................................................................... ............................................................. 

2. กำรควบคุมภำยในและหรือกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน (9) 
2.1.......................................................................................................................... .......... 
2.2.................................................................................................................................... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ค าอธิบายแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบสายใน 

(แบบ ปค. 6) 
 

(1) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(2) ระบุชื่อหน่วยงำนของรัฐ 
(3) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำนประจ ำปีที่ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ซึ่งผู้ตรวจสอบ

ภำยในด ำเนินกำรสอบทำนกำรประเมินดังกล่ำว 
(4) ระบุชื่อหน่วยงำนของรัฐ 
(5) ลงลำยมือชื่อหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
(6) ระบุต ำแหน่งหัวหน้ำ 
(7) ระบุวันที่รำยงำน 
(8) ระบขุ้อตรวจพบหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน 
(9) ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยในเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในและหรือกำร

ปรับปรุงกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงตำม (8) 
 
 
 

จัดท าโดย 
คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักปลัดเทศบำล        โทร. ๐๗๔ – ๗๗๒๖๑๘  ต่อ  ๑๐๖    

ที่  สต ๕๒๕๐๑/ 541                                    วันที่     2    ตุลำคม  ๒๕67                           . 

เรื่อง  ให้ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7      . 

เรียน  หัวหน้ำส ำนักปลัด/ผู้อ ำนวยกำรกองทุกกอง/คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล 
 

ตำมเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐ พ.ศ.2561 และมำตรำ 79 แห่งพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ.2561  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ภำรกิจของหน่วยงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุม
ภำยในด้ำนกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภำพ ด้ำนกำรรำยงำนที่เกี่ยวกับกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงินที่
เชื่อถือได้ ทันเวลำ และโปร่งใส รวมทั้งด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำน 

 

ดังนั้น  เพ่ือให้กำรรำยงำนกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.
2561 ข้อ 4  ให้คณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง เสนอรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในต่อนำยกเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง เพ่ือพิจำรณำลงนำม (รำยงำนผลส่งกลับให้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  ในวันที่ 16  ธันวำคม  2567) โดยให้มีกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง ให้ใช้รูปแบบ
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน และ แนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ดังต่อไปนี้ 

1. แบบหนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐท (แบบ ปค.1)  
เป็นหนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติก ำรควบคุม
ภำยในส ำหรับหน่วยงำของรัฐ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรคสำม 

2. รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.4) เป็นแบบรำยงำน 
กำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

3. รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.5) เป็นรำยงำนกำรประเมินผลกำร 
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

4. ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ ติดตำมเร่งรัด ส ำนัก/กอง จัดส่งรำยงำนฯ ตำมก ำหนดโดย 
เคร่งครัด กรณีมีปัญหำอุปสรรค ให้รำยงำนปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด ทรำบโดยด่วน 

5. ให้คณะกรรมกำรฯ  เป็นผู้ด ำเนินประสำนกำรด ำเนินงำนเป็นที่ปรึกษำ เสนอแนะรำยงำน 
กำรติดตำมประเมินระบบกำรควบคุมภำยในแก่ส ำนัก/กอง เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 6. แนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แนบท้ำยบันทึกข้อควำมนี้)  

          จึงแจ้งมำเพ่ือทรำบ                                                                               
 

 
(ลงชื่อ) ................................................................... 

                (นำยสมใจ  พรหมยำนนท์) 
                           ปลัดเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง   
                     ประธำนคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง   



 

 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักปลัดเทศบำล        โทร. ๐๗๔ – ๗๗๒๖๑๘  ต่อ  ๑๐๖    

ที่  สต ๕๒๕๐๑/592                                     วันที่    16     ธันวำคม  ๒๕67                           . 

เร่ือง  ขอส่งแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในตำมแบบท่ีก ำหนด (แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5)   
         ให้ผู้ที่มีหน้ำที่รวบรวมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เรียน  ประธำนคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง   
 

ตำมที่ประธำนคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของ เทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง             
ได้แจ้งแนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในให้ส ำนัก/กอง ด ำเนินกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ระดับ
ส ำนัก/กอง ต่อประธำนคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง ภำยในวันที่ 
16 ธันวำคม พ.ศ. 2567 นั้น     
  

บัดนี้  หัวหน้ำส ำนักปลัด/ผู้อ ำนวยกำรกองทุกกอง  ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในตำมแบบที่ก ำหนด (แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) ให้กับกรรมกำรและเลขำนุกำร  เป็นที่เรี ยบร้อย
แล้ว จึงขอส่งแบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในตำมแบบที่ก ำหนด (แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) ต่อ
ประธำนคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง  รำยละเอียดตำมแบบ 
ปค.4 และแบบ ปค.5 ของส ำนัก/กอง ที่แนบมำพร้อมบันทึกข้อควำมนี้  

         
 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

                     

                                                                                             
(ลงชื่อ) ...................................................  

(จ่ำเอกกูอุสมำน  บินต ำมะหงง)    
             จพง.ป้องกันฯช ำนำญงำน  รักษำรำชกำรแทน 

                     หัวหน้ำส ำนักปลัด  
   

 

พิจารณาแล้ว   
 เห็นชอบ  
 ไม่เห็นชอบ................................................ 
 

 
(ลงชื่อ) ................................................................... 

                (นำยสมใจ  พรหมยำนนท์) 
                           ปลัดเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง   
                     ประธำนคณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง   

         



๑ 

 

    แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 

เรียน  นายอ าเภอเมืองสตูล 
 

  เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
๓๐ กันยายน ๒๕๖7  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าวเทศบาลต าบลเก้าเอ็นพียูเก้าเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแล
ของนายอ าเภอเมืองสตูล และท้องถิ่นอ าเภอเมืองสตูล 
 
 
   

                                                      (ลงชื่อ)……..……………..…………………………ผู้รายงาน 
                        (นายอับดุลวาริส  บิลังโหลด) 

                                 นายกเทศมนตรีต าบลเจ๊ะบิลัง 
                                                    วันที ่  30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 
 



๒ 

 

แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังได้พิจารณาแต่ละปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุม  พิจารณาว่า
องค์กรมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี  มีการยอมรับ
และปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน  
ดังนี้  

 

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร  
 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร รวมทั้งการติดตามผลการตรวจสอบ
และการประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและ
การตรวจสอบภายนอก  
 มีทัศนคติที่มีความเหมาะสมต่อการรายงานทาง 
การเงิน  งบประมาณและการด าเนินงาน  
 
 

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร    
     ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของภายในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด
เพ่ือให้องค์กรขับเคลื่อนการด าเนินงานไปในทิศทางที่
อยู่ในระเบียบ ตามหลักเกณฑ์ที่บังคับให้ปฏิบัติตาม  
และรวมถึงการติดตามผลการตรวจสอบและการ
ประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก  โดยให้ความร่วมมือกับหน่วย
ตรวจสอบภายในและหน่วยตรวจสอบภายนอก  โดย
สนับสนุนหน่วยรับตรวจ (ส านัก/กอง)  ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  ข้อ ๒๑  และผู้บริหาร  
 

๑.๒ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม  
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  และเวียนให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคนลงนามรับทราบ  
 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนทราบ
และเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและไม่
ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนดจริยธรรมและ
แนวทางการปฏิบัติ  
 ฝ่ายบริหารส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 

๑.๒ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีข้อก าหนดด้านจริยธรรม
และบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร  และเวียนให้
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนทราบ  
พ ร้ อ ม ทั้ งก า ชั บ และก ารสั่ งก ารจ าก ผู้ บ ริ ห าร  
ผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักเกณฑ์
ข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

๑.๓ ความรู้  ทักษะและความสามารถของบุคลากร  
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงาน
ของแต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน   

๑.๓ ความรู้  ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
    เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังได้ปฏิบัติตามการก าหนด
หลักเกณฑ์ ความรู้  ทักษะและความสามารถของ
บุคลากรโดยการจัดท าแผนอัตรา 



๓ 

 

แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 มีการระบุและแจ้งให้พนักงาน เทศบาลและ
พนักงานจ้างทุกคนทราบ  เกี่ยวกับความรู้ทักษะและ
ความสามารถที่ต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน  
 มี แผนการฝึกอบรมตามความต้องการของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทั้ งหมดอย่าง
เหมาะสม 
 

ก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – 
๒๕๖9  เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในการสรรหาบุคลากร  เพ่ือให้ตรงกับงานที่จะปฏิบัติ  
และมีการคัดเลือกบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมตาม
ความเหมาะสม  
 

๑.๔ การจัดโครงสร้างองค์กร  
 มีการจัดโครงสร้าง และสายงานการบังคับบัญชาที่
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยตรวจรับ  
 มีการแสดงแผนภูมิการจัดการองค์กรที่ถูกต้อง
และทันสมัยให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุก
คนทราบ  

๑.๔ การจัดโครงสร้างองค์กร 
     เทศบาลต าบล เจ๊ ะบิ ลั งมี การจัดท าแผนผั ง
โครงสร้างองค์กร  และมีค าสั่งเทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 
เรื่อง  การก าหนดงานและหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
การแบ่งงาน  การบริหารงานและการมอบหมายการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
ประจ าปี งบประมาณ   พ.ศ. 2567  ตามแผน
อัตราก าลั ง  ๓   ปี   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 – 2569  โดยระบุหน้าที่ของแต่ละบุคคลให้
รับผิดชอบงานในด้านต่างๆ  ตามโครงสร้างส่วน
ราชการที่ก าหนดตามแผนอัตรากาลัง ๓ เทศบาล
ต าบลเจ๊ะบิลัง 
 

๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 มีการมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการ
แจ้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนให้
ทราบ  

๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการมอบอ านาจความ
รับผิดชอบ โดยผู้บริหารได้มอบอ านาจให้ตามความ
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน  
 

๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร  
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการ 
ว่าจ้างบุคลากรที่ เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา 
ประสบการณ ์ ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม  
 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน  และการ 
โยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑.๖ นโยบายวิธีการบริหารด้านบุคลากร 
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการก าหนดหลักเกณฑ์  
ความรู้  ทักษะและความสามารถของบุคลากรในการ
รับสมัคร  บรรจุแต่งตั้ง  เพ่ือให้ตรงกับงานที่จะปฏิบัติ 

 
 



๔ 
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๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
 มีผู้ตรวจสอบภายใน  และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการวางระบบการ
ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหน่วยตรวจสอบภายใน  ขึ้น
ตรงกับนายกและปลัดเทศบาล  โดยการจัดท า
แผนปฏิบัติการตรวจสอบภายในและมีการเสนอผล
การตรวจสอบ เพ่ีอให้ผู้บริหารน าไปพิจารณาวางแนว
ทางการบริหารงานตามนโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการท างาน  
 

๒. การประเมินความเสี่ยง  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการประเมินความเสี่ยงที่
เกิดจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงานใน
องค์กร ด้วยวิธีที่เป็นระบบอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม  ดังนี้  

 

๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ  
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้  
 มีแผนการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับ 
ทราบและเข้าใจตรงกัน  
 

๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการก าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชัดเจน  โดยยึด
ตามแนวนโยบายของผู้บริหารที่สอดคล้องกับอ านาจ
หน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบันและ  พระราชบัญญัติก าหนดและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
 

๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม  
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน
ระดับกิจกรรม  และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ  
 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและให้การยอมรับ 
 

๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงานตามกิจกรรมโดยให้บุคลากรทุกคน
ประเมินความเสี่ยงจากหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของ
ตนเอง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการท างานโดย
ไม่ถูกทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายในและภายนอก 
 

 



๕ 
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๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง  
 มีการระบุและการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลด
บุคลากร  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  การเกิดภัย
ธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  เศรษฐกิจ
และสังคม  เป็นต้น  

๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการวิเคราะห์ปัจจัยความ
เสี่ยงจากท้ังภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลด
หรือเพ่ิมบุคลากร  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร  รวมถึงระบบการลงทะเบียน
ผู้สูงอายุ เข้ามาอีกท้ังการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อ
กฎหมาย การเมือง 
 
 

๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง  
 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ดังนั้น  จึงได้
ก าหนดเกณฑ์ความส าคัญและผลกระทบและโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง จากการปฏิบัติงานของส านักปลัด
เปรียบเทียบกับผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบ
ภายในและภายนอก  
 

๒.๕ การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง  
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง  
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้น  
จากการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยง  
 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ  
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่
ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง  
 
 
 
 

๒.๕ การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังก าหนดหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานขององค์กร โดยให้ข้าราชการพนักงานทุก
คนถือปฏิบัติงานระเบียบ  ข้อบังคับเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานแต่ละด้าน  และให้หน่วยตรวจสอบ
ภายในสอบทานการวางระบบควบคุมภายในเสนอ
ผู้บริหารทราบอยู่เสมอ  



๖ 
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๓. กิจกรรมการควบคุม  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบลิัง มีการประเมินความเพียงพอของ
การควบคุมภายในโดยพิจารณาจากกิจกรรมควบคุมที่ส าคัญ
เหมาะสมเพื่อความเพียงพอและมปีระสิทธิผล   
     ๓.๑ กิจกรรมการควบคมุได้ก าหนดขึ้นตามวตัถุประสงค์
และผลการประเมินความเสีย่ง  
     ๓.๒ บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจการควบคุม  
     ๓.๓ มาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพยส์ินอย่างรดักุม
และเพียงพอ  
     ๓.๔ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีส าคญัหรืองาน
ที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ  เช่น  การอนุมัต ิ การ
บันทึกบัญชี  และการดูแลรักษาทรัพย์สิน  
     ๓.๕ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามระเบียบ  ข้อบังคับ และคณะรัฐมนตร ี
  

กิจกรรมการควบคุม  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบลิัง ได้มีการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมตามวตัถุประสงค์และผลของการประเมินความเสี่ยง 
ซึ่งบุคลากรทุกคนทราบถึงความส าคัญของการด าเนินงานตาม
ภารกิจหน้าท่ีเป็นอย่างด ี และมีการก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการจัดท าแผนผังโครงสร้างองค์กร และมี
ค าสั่งเทศบาลต าบลเจะ๊บิลัง เรื่อง  การก าหนดงานและหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ การแบ่งงาน  การบริหารงานและการ
มอบหมายการปฏิบตัิงานของพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  ตามแผน
อัตราก าลงั ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 
2566 โดยระบุหน้าท่ีของแตล่ะบคุคลให้รับผิดชอบงานใน
ด้านต่างๆ  ตามโครงสร้างส่วนราชการที่ก าหนดตามแผน
อัตรากาลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเจ๊ะบลิังและถือปฏิบัติงาน
ระเบียบ  ข้อบังคับและมตคิณะรัฐมนตรีเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
     การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมี
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้  ผู้ประเมินควร
ประเมิน  ควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และ
การบรรลุวัตถุประสงค์  
     ๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
     ๔.๒ มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการเงิน  และการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน  
     ๔.๓  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการ
จ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน  สมบูรณ์และ
เป็นหมวดหมู่  
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลังมีการน าระบบสารสนเทศ
และการสื่อสาร เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  โดยมีการจัดท าบัญชี
และการเงินผ่านระบบ e-LAAS  ท าให้ลดความเสี่ยงใน
การบันทึกข้อมูลผิดพลาด รวมถึงการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ  ในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็น
ปัจจุบัน  
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

     ๔.๔ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในทีเ่กิดข้ึนและแนวทางการแก้ไข   
    ๔.๕ มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างทุกคนสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
เสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร  
     ๔.๖ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก
ภายนอก  อาทิ  รัฐสภา  ประชาชน  สื่อมวลชน  
 

 

๕. การติดตามประเมินผล  
     เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง ได้พิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในขององค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน  
     ๕.๑ มีการก าหนดให้มีการติดตามผลระหว่างการ 
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  
     ๕.๒ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ  
     ๕.๓ มีการประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  และประเมินการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมด้วยตนเองหรือการประเมินการ
ควบคุมอย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
     ๕.๔ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบ
จากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน  

๕. การติดตามประเมินผล  
     การติดตามประเมินผล เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง มี
การจัดวางระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมและเป้าหมาย
ในการด าเนินงานระดับกิจกรรม และมีการติดตาม
ประเมินผลความพอเพียงการวางระบบการควบคุม
ภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง พร้อมทั้งติดตามแก้ไข
ข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายใน  
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ผลการประเมินโดยรวม จากการวิเคราะห์ส ารวจ เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง มีความเสี่ยงที่ยังต้อง

ติดตาม  24  กิจกรรม  คือ  

1. ความเสี่ยง 
ส านักปลัด 
 1.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

- ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย  
- ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจและเห็นผลดีของการร่วมประชุมประชาคม 

 1.2 กิจกรรมงานธุรการและสารบรรณ  
- จ านวนบุคลากรด้านงานธุรการและสารบรรณมีไม่เพียงพอ  
- ยังไม่สามารถจัดหาสถานที่ในการจัดเก็บเอกสารได้อย่างพอเพียง 
- มีการติดตามตรวจสอบโดยหัวหน้าส านักปลัดในการก ากับดูแลอย่างสม่ าเสมอ 

 1.3 กิจกรรมด้านการใช้และการบ ารุงรักษารถยนต์ของหน่วยงาน  
- การใช้รถยนต์เกิดความช ารุด เสียหายเร็ว เนื่องจากพนักงานขับรถขาดความรอบคอบ 

บ ารุงรักษารถยนต์ 
- มีการน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้โดยไม่มีการขออนุญาตก่อนใช้รถ หรือมีการขออนุญาตแต่ลง

รายละเอียดไม่ครบถ้วนหรือไม่ลงทะเบียนเข็มไมล์บอกระยะทาง ท าให้ต้องมีการติดตามเพ่ือลงรายละเอียดการ
ใช้รถยนต์ให้ถูกต้อง  
 1.4 กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

- ปัญหาภัยพิบัติต่างๆเป็นภัยธรรมชาติยากต่อการป้องกันและควบคุม 
- มีการประสานงานต่อหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการให้ความช่วยเหลือแต่ยังไม่เพียงพอกับ

ความเดือดร้อนของประชาชน 
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีไม่

เพียงพอต่อการใช้งาน (เกิดเหตุอุทกภัยแต่ไม่มีเรือในการให้ความช่วยเหลือประชาชน)  
1.5 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

  - มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
  - ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ 
 1.6  งานร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
  - ยังคงมีปัญหาเรื่องการร้องเรียน/ร้องทุกข์ของประชาชน 
กองคลัง 

1.7 กิจกรรมการบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-LAAS) 
- (e-LAAS) เป็นโปรแกรมท่ีกรมฯ ได้จัดท าขึ้น และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบอยู่ 

1.8 กิจกรรมที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและการเบิกจ่าย 
  - มีการเบิกจ่ายเงินยังไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายเงินใกล้สิ้นปีงบประมาณเป็นจ านวนมาก 
อาจท าให้การตรวจสอบความถูกต้องเกิดข้อผิดพลาดได้ 

1.9 กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้และแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังมีฐานข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
- งานจัดเก็บรายได้ยังขาดเจ้าหน้าที่ความรับผิดชอบ ในงานจัดเก็บรายได้โดยตรง 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานแผนที่ภาษีฯ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
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กองช่าง 
 1.10 กิจกรรมการค านวณประมาณการช่าง  

- มีโครงการจ านวนมาก ผู้ประมาณการค านวณประมาณการช่างมีน้อยท าให้ไม่สามาถ
ประมาณการได้ทันตามระยะเวลาที่ต้องการ ขาดการตรวจสอบก่อให้เกิดความผิดพลาดบ่อย 
 1.11 กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง  

- การควบคุมงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบแปลนและระยะเวลาที่ก าหนด เกิดปัญหาและ  ข้อ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงาน อาจท าให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนด  
 1.12 กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
  -การปฏิบัติงานยังมีความไม่พร้อมของอุปกรณ์ เครื่องจักร ท าให้การปฏิบัติงานบางครั้ง       
ไม่ทันการณ ์
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 1.13 กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด 
   - ปริมาณขยะท่ีเพ่ิมข้ึนและการทิ้งขยะไม่ได้มีการคัดแยกก่อนน ามาทิ้ง 
 1.14 กิจกรรมงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
  -การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังล่าช้าอยู่ 
 1.15 งานป้องกันและแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ 
  -การติดตามผลยังล่าช้า 
 1.16 งานด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม  
  -ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
 1.17 งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
  -จากการส ารวจการขึ้นทะเบียนยังไม่ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ มีปัญหาสุนัขจรจัดไม่มีเจ้าของเป็น
จ านวนมากจึงไม่สามารถด าเนินการฉีดวัคซีนได ้
 1.18 งานควบคุมโรค การควบคุมโรคป้องกันโรคไข้เลือดออก  

-การปฏิบัติงานมีความไม่พร้อมของบุคลากรเนื่องจากต้องใช้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะซึ่งมีอยู่
น้อย ท าให้การปฏิบัติงานบางครั้งไม่ทันการณ์ 
 1.19 การควบคุมป้องกันโรคโควิด-19 
  -.มีวัสดุเวชภัณฑ์ไม่พร้อมต่อวัสดุและอุปกรณ์ช่วยเหลือกรณีเร่งด่วนฉุกเฉิน ซึ่งต้องออก
ปฏิบัติงานควบคุมป้องกันในทันทีที่มีเหตุเกิดข้ึน 

-ปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือ สั่งการมีการเปลี่ยนแปลงไปตามศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๑.20 งานบริหารทั่วไป 
  - ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นแนวทางในการ ปฏิบัติงานส่งมายัง เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง ล่าช้าจึง
ท าให้เกิดความล่าช้าในทางปฏิบัติ 
  - หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
และใช้จ่ายเงินของปีงบประมาณท่ีผ่านมาล่าช้าหรือบางโครงการไม่ได้รายงานผลการด าเนินงาน 
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  1.21 งานการศึกษาปฐมวัย 
   - ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือ สั่งการที่เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัยโดย เฉพาะการจัดท าแผน พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ซึ่งมีความส าคัญ กับการเบิก จ่ายงบประมาณ 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดผู้บริหารครูผู้สอนไม่เพียง พอท าให้การด าเนินงานด้านต่างๆขาด
ประสิทธิภาพ 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดนักวิชาการศึกษา ขาดผู้ปฏิบัติด้านการเงินและบัญชีศพด.ท าให้การ
ท างานขาดปะสิทธิภาพ 
  1.22 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจของเจ้าหน้าที่ 
   - ไม่มีเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง  
   - ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 
 1.23 งานวิชาการวางแผนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  - ชุมชนอย่างขาดความร่วมมือและขาดความรู้ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1.24 กิจกรรมงานกีฬาและนันทนาการ   
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ด้านกีฬา และนันทนาการ  
- ประชาชนส่วนน้อยที่เห็น ถึงความส าคัญของการเล่น กีฬา การออกกก าลังกาย ท าให้ขาด

การมีสว่นร่วมในด้านงานกีฬา และนันทนาการของชุมชน  
- ยังไม่มีสถานที่ส าหรับให้ เด็กเยาวชน ประชาชน ได้ใช้ เป็นจุดรวมในการเล่นกีฬาทุก ๆ 

ประเภท 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1.25 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  - การปฏิบัติงานตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความช านาญ ความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ รวมถึงกิจกรรมในเรื่องที่จะตรวจสอบ  และการตรวจสอบที่ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจงานของหน่วยรับ
ตรวจ 

  - การตรวจสอบที่ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจงานของหน่วยรับตรวจ 

 1.26 งานบริการให้ค าแนะ ค าปรึกษา 

- ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมาย ที่จ าเป็นต่อ
การให้บริการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
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แบบ ปค.4 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส านักปลัด 

 1.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
- มีการจัดท าแผนพัฒนาเป็นไปตามความต้องการของประชาชนให้มากที่สุด  
- ความต้องการของประชาชนที่เกินศักยภาพของหน่วยงานให้มีการขอรับสนับสนุนจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการเข้าร่วม

ประชุมประชาคมเพ่ือจัดแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดท าประชาคม เช่น การจับสลากรางวัลส าหรับผู้มาร่วม

กิจกรรมเป็นต้น 
 1.2 กิจกรรมงานธุรการและสารบรรณ  

- หนังสือภายนอก ภายใน ต้องน าเสนอตามล าดับชั้น ผู้บังคับบัญชาลงนามเสร็จเรียบร้อยจึง
น ามาออกเลขกับงานธุรการกลางเพ่ือเก็บส าเนาใว้จ านวน 1 ฉบับ  

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมเติมความรู้ความเข้าใจ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการติดตามและน าหนังสือจากผู้รับผิดชอบงานนั้นๆมาเก็บใว้ที่

ส่วนกลาง 
 1.3 กิจกรรมด้านการใช้และการบ ารุงรักษารถยนต์ของหน่วยงาน  

- วางแผนจัดซื้อรถยนต์ส่วนกลางใหม่ เพ่ือความสะดวกและปลอดภัยในการเดินทางไปปฏิบัติ
ราชการต่างๆ 

- ให้เจ้าหน้าที่พัสดุติดตาม ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
- มีการน านโยบายแนวทางการใช้รถยนต์แจ้งในที่ประชุม 
- มี การป ระชุ มผู้ บ ริห ารเกี่ ย วกับ การใช้ รถยนต์ ส่ วนกลางให้ เป็ น ไปตามระ เบี ยบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.4 กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

- มีการจัดท าปรับปรุงแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และ
จัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอต่อการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในเขตความรับผิดชอบขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าตลาด 

- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบและตระหนักในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 

  - จัดตั้งงบประมาณเพ่ือเป็นค่าบ ารุง รักษาและจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอต่อความต้องการ 

1.5 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  - ให้ความรู้แก่ผู้น าชุมชนกลุ่มประชาชนที่เป็นแกนน า เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม. อปพร. 
ผู้น ากลุ่มต่างๆ ฝ่ายปกครองฯ เพ่ือน าไปเผยแพร่ให้กับประชาชนภายในชุมชน 
  - ให้ความรู้มือกับสถานีต ารวจฯในการตั้งจุดสกัดเกี่ยวกับยาเสพติดในพ้ืนที่เป้าหมาย 
  - ให้ความรู้แก่นักเรียนและเยาวชนเกี่ยวกับพาภัยของยาเสพติด 
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แบบ ปค.4 
  

1.6 งานร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
-มีค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ในส่วนงานกฎหมาย 
-จัดอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กองคลัง 
 1.7 กิจกรรมด้านการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ กฎหมายและหนังสือสั่งการ 

- ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในงานพัสดุมีการมอบหมายแบ่งงานที่ต้องปฏิบัติให้เหมาะสมกับ
ปริมาณงานและมีการศึกษาอบรมเกี่ยวกับระเบียบฯ กฎหมาย หนังสือสั่งการต่างๆและให้มีการตรวจสอบ
เอกสารให้ถูกต้อง 
 1.8 กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้และแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

- จัดส่งบุคลากรที่มีอยู่ออกส ารวจพ้ืนที่เพ่ือเป็นฐานข้อมูลและติดตามเร่งรัดผู้ค้างช าระภาษีเป็น
ระยะ 

- ได้มีการมอบหมายหน้าที่และแบ่งงานให้กับบุคลากรที่มีอยู่ให้เหมาะสม 
- ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ 

 1.9 กิจกรรมการบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบบันทึกบัญชี e-LAAS ติดตามศึกษาระเบียบฯ ขั้นตอนในการบันทึก

บัญชีอยู่ตลอดเป็นปัจจุบัน 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้เข้าศึกษาอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ 

 1.10 กิจกรรมที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและการเบิกจ่าย 
  - มีการติดตามเร่งรัดให้หน่วยงานผู้เบิกมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินและ
ด าเนินการให้ทันต่อระยะเวลาที่ก าหนดและตามระเบียบฯกฎหมาย 
กองช่าง 

1.11 กิจกรรมการค านวณประมาณการช่าง  
- มีการประชาสัมพันธ์ก าหนดด าเนินงานก่อสร้างและก าหนดการตรวจรับงานจ้าง 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ติดตามการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ตามที่ระเบียบก าหนด 

   - แผนการด าเนินงาน 
- แผนการจัดหาพัสดุ 

 1.12 กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง  
- ควบคุมงานอย่างใกล้ชิด ใส่ใจในรายละเอียดของงาน ตลอดจนขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อลด

ข้อผิดพลาดตลอดจนควบคุมงานให้ออกมาถูกต้องตามแบบแปลนที่ก าหนด  
 1.13 กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
  - ประสานงานและด าเนินการร่วมกับหน่วยงานการไฟฟ้าในการตัดต้นไม้กิ่งไม้ที่กีดขว้างตาม
ถนนหนทาง 
  - เจ้าหน้าที่ออกไปปฏิบัติการซ่อมไฟทันทีเมื่อมีผู้แจ้ง 

- ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 



๑๓ 

 

แบบ ปค.4 
4.กองสาธารณสุขฯ 
 1.14 งานบริการสิ่งแวดล้อม  งานรักษาความสะอาด งานท าความสะอาด งานเก็บรวบรวมขยะมูล
ฝอย งานขนถ่ายขยะมูลฝอย 
  - จัดหารถเก็บขนขยะมูลฝอยเพ่ิม 

 -รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีการลดปริมาณขยะและคัดแยกขยะตามหลัก 3Rs 
- ให้ความรู้ความเข้าใจประชาชนคัดแยกขยะมูลฝอย 

 1.15 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ กองทุนหลักประกันสุขภาพ เพื่อผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงและ
บุคคลอ่ืนที่มีภาวะพ่ึงพิง (LTC) 
  - เพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
   - เพ่ิมการติดตามในหลายช่องทาง 
 1.16 งานป้องกันและแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ 
   - ติดตามผลการตรวจสอบให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลา 

 - เร่งรัด ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 1.17  งานด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
  - จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
 1.18  งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
 1.19  งานควบคุมโรค 
  - ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และให้มีผู้ปฏิบัติงานแทน 

- สร้างความรู้ความเข้าใจและเข้าถึงชุมชนในการรณรงค์ควบคุมแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย ได้แก่
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้  ป้ายไวนิล แผ่นพับ เสียงตามสาย 
 1.20  การควบคุมป้องกันโรคโควิด-19 
  - มีการเพิ่มกิจกรรมตามโครงการในแผนพัฒนาและรณรงค์เพ่ิม 

- จัดทีมในการออกปฏิบัติงานให้พร้อมทั้งในและนอกเวลาราชการ 
- เตรียมความพร้อมด้านวัสดุและอุปกรณ์ในการป้องกันและควบคุมโรคโควิด -19 เพ่ือพร้อม

ปฏิบัติงาน 
5. กองการศึกษา 
  ๑.21 งานบริหารทั่วไป 
   - เน้นย้ าให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูลข่าวสาร ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
   - ก าหนดให้หน่วยงานที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณด าเนินการรายงานสรุปผลการใช้งบประมาณ
โครงการ ภายใน ๓๐ วัน นับแต่โครงการแล้วเสร็จ หรือหากเป็นโครงการที่ด าเนินการตลอดปี งบประมาณเช่น 
โครงการอาหารกลางวัน ให้รายงานหลัง สิ้นปีงบประมาณ 
   - แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการที่หน่วยงานอ่ืนขอรับเงินอุดหนุน 
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1.22 งานวิชาการวางแผนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

  - จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว  
- จัดฝึกอบรมเพ่ือให้ชุมชนได้ตระหนักถึงแหล่งท่องเที่ยวและจัดอบรมไกด์ชุมชน 

 1.23 งานกีฬาและนันทนาการ   
- สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญ เพ่ือเป็นผู้ฝึกซ้อม กีฬาต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลเจ๊ะ

บิลัง ในการที่จะส่งเสริมเด็ก เยาวชน ประชาชนเข้า ร่วมการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ จนได้รับความเป็นเลิศ
ด้านการกีฬา  

- จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก ประชาชนทุกชุมชน  
- จัดให้มีการแข่งขันกีฬา ภายในเทศบาล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1.16 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  - เข้ารับการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
  - ประเมินความเสี่ยงวางแผนการตรวจสอบ ก าหนดกิจกรรมการตรวจสอบ จัดล าดับกิจกรรม 
รวมถึงการก าหนดเวลาในการตรวจสอบ ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 
 1.17 งานบริการให้ค าแนะ ค าปรึกษา 
  - พัฒนาความรู้ ศึกษา ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการต่างๆที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลา เข้ารับ
การ ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
 

 (ลงชื่อ)……..……………..…………………………ผู้รายงาน 
                        (นายอับดุลวาริส  บิลังโหลด) 

                                 นายกเทศมนตรีต าบลเจ๊ะบิลัง 
                                                    วันที ่  30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 
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แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง  อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการครอบคลุม
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ รวมทั้งสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์จังหวัด 
2. เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วม

แก้ไขปัญหาในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 
 
 
 

1. การจัดท า
แผนพัฒนาไม่สามารถ

ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน

ได้ทุกกลุ่มเป้า 
หมาย 

2. ประชาชนยังไม่
สามารถมาร่วม

ประชาคมหมู่บ้าน 
ได้ทุกครัวเรือน 

3. โครงการที่บรรจุใน
แผนยังมีโครงการที่

ซ้อน มีการเสนอแนะ 
4. โครงการ/กิจกรรม

ที่ต้องการแก้ไข
ปรับปรุงในชุมชนมีใน

แผนพัฒนามีเป็น
จ านวนมาก สามารถ
ด าเนินการได้ไม่ถึง

ร้อยละ 50  
 
 

1. มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกจิหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 

2. มีการประชุมเพื่อรับ
ฟังปัญหาความต้องการ

และน ามาจัดล าดับ
ความส าคญัตามความ
จ าเป็นเร่งด่วน และ
จัดท าเป็นแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
3. เจ้าหน้าท่ีจัดท า

บันทึกข้อมูลร่างทาน
เสนอผู้บังคับบญัชา
ตามล าดับชั้นทราบ

และพิจารณา 
4. มีการ

ประชาสมัพันธ์ผ่านท่ี
ประชุมประจ าเดือน, 
ส่งหนังสือราชการให้
ประชาชนทราบและ

เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 
 

1. การควบคุม
ภายในที่มีอยู่มีความ
เพียงพอและส าเร็จ

ในระดับหนึ่ง  
แต่อย่างไรก็ตาม

ระเบียบในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
การเปลี่ยนแปลงท า
ให้ต้องปรับเปลี่ยน
แนวทางหรือวิธีการ
ปฏิบัติในการจัดท า
แผนการตรวจสอบ
โครงการการจัดแผน 
พัฒนาท้องถิ่นท าให้
เกิดความล่าช้าและมี

การเพ่ิมเติม
เปลี่ยนแปลง

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
บ่อยครั้ง 

2. การก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน มี
ผลดีต่อการควบคุม

1. ไม่สามารถ
ตอบ 

สนองความ
ต้องการของ

ประชาชนได้ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

2. ประชาชนยัง
ไม่ค่อยเข้าใจและ
เห็นผลดีของการ

ร่วมประชุม
ประชาคม 

 

1. มีการจัดท าแผนพัฒนา
เป็นไปตามความต้องการ
ของประชาชนให้มากที่สุด 

2. ความต้องการของ
ประชาชนที่เกินศักยภาพ 
ของหน่วยงานให้มีการขอ 

รับสนับสนุนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนตระหนักถึง

ความส าคัญและ
ประโยชน์ของการเข้าร่วม

ประชุมประชาคม 
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
4. ประชุมชี้แจงผ่าน
กิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้

ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคัญของการมี

ส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 

5. สร้างแรงจูงใจในการ

30 กันยายน 
2567 

ส านักปลัด 
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และติดตาม แต่ยังไม่
สามารถตอบสนอง 

 

เข้าร่วมจัดท าประชาคม 
เช่น   

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

   ความต้องการของ
ประชาชนให้ทั่วถึง 
3. แจ้งชาวบ้านให้
ทราบถึงผลเสียของ

การไม่เสนอ
โครงการ/กิจกรรม 
4. มีบันทึกรายงาน
การประชุมที่ระบุ
รายชื่อผู้เข้าร่วม
ประชุมแต่ละ

หมู่บ้าน 

 การจับสลากรางวัล 
ส าหรับผู้มาร่วมกิจกรรม 

เป็นต้น 

30 กันยายน 
2567 

ส านักปลัด 

2. งานธุรการและสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานธุรการและสารบรรณ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้งานสารบรรณ  เกิดความเป็นระบบ 

สามารถสืบค้นได้สะดวกรวดเร็ว 

1. สถานที่ในการ
จัดเก็บหนังสือ
ภายนอก – 

ภายใน หนังสือ
ของทางราชการ
ต่างๆ ยังมีไม่

เพียงพอ  
2. การพิจารณา
ความส าคัญของ
หนังสือยังเต็ม
ประสิทธิภาพ 

1. มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 

2. จัดส่งบุคลากรเข้า
ฝึกอบรม 

3. ระเบียบส านักนายกรัฐ 
มนตรีว่าด้วยงานสาร

บรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และ
แก้ไขเพ่ิมเติม 

4. แจ้งที่ประชุมผู้บริหาร 
พนักงาน  เกี่ยวกับการลง

1. ประชุม
ปรึกษาหารือ 

ทางแก้ไขปัญหา
สถานที่จัดเก็บ

เอกสาร  
2. มีการติดตาม
ตรวจ สอบโดย

หัวหน้าส านักปลัด  
ในการก ากับดูแล
อย่างสม่ าเสมอ 

1. ยังไม่สามารถ
จัดหาสถานที่ใน

การจัดเก็บ
เอกสารได้อย่าง

พอเพียง 
2. มีการติดตาม 
ตรวจสอบโดย

หัวหน้าส านักปลัด
ในการก ากับดูแล
อย่างสม่ าเสมอ 

 

1. หนังสือภายนอก -  
ภายใน ต้องน าเสนอ

ตามล าดับชั้น
ผู้บังคับบัญชาลงนาม 
เสร็จเรียบร้อยจึงน ามา
ออกเลขกับงานธุรการ
กลางเพ่ือเก็บส าเนาไว้

จ านวน 1 ฉบับ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ 
การฝึกอบรมและเพ่ิมเติม

ความรู้ความเข้าใจ 

30 กันยายน 
2567 

ส านักปลัด 
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3. มีการติดตาม 
ตรวจสอบโดย

หัวหน้าส านักงาน
ปลัดในการก ากับ

ดูแลอย่าง
สม่ าเสมอ 

เลขหนังสือรับ – ส่ง 
ประกาศ ค าสั่งต่างๆ ให้

ธุรการกลางเป็นผู้ออกเลข
ส่ง พร้อมเจ้าของเรื่องน า
เอกสารให้ธุรการกลาง 

3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านธุรการติดตามและน า
หนังสือจากผู้รับผิดชอบ
งานนั้นๆ  มาเก็บไว้ที่

ส่วนกลาง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมด้านการใช้และการบ ารุงรักษารถยนต์
ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางของหน่วยงานมี
ความเหมาะสมกับประเภทการใช้งานและ

บ ารุงรักษาให้มีสภาพการใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
๒. เพ่ือให้การจัดท าบันทึกการใช้รถให้เป็นปัจจุบัน

ถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้ 

๑. มีการควบคุมที่ยัง
ไม่เพียงพอ  ยังไม่
บรรลุวตัถุประสงค์
ของการควบคุม

ภายใน เช่น การใช้
รถจักรยานยนต์เกดิ
ความช ารุดเสียหาย

บ่อย เนื่องจาก
รถยนต์มีอายุการใช้
งานท่ีมานาน การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง

และรถยนต์ประเภท
อื่นที่มีในองค์กร  

พบว่ามี 
๒. บุคคลากรที่มไิด้มี
ได้มีค าสั่งมอบหมาย
ให้เป็นเจ้าหน้าที่ขับ
รถยนต์ได้ขับรถยนต์  

ซึ่งอาจไม่อยู่ใน
ภาระหน้าท่ีหรือ

ความรับผิดชอบของ
บุคคลนั้น  

 
 
 

๑. มีค าสั่งมอบหมาย
งานให้เจ้าหน้าที่

รับผิดชอบรถยนต์แต่ละ
คันให้ชัดเจน  

๒. หวัหน้าส านักปลัด
ควบคุมและมอบหมาย

ให้เจ้าพนักงานขับ
รถยนต์ทุกคันควบคุม

เข็มไมล์ก่อนรถออกและ
รายงานการควบคุมให้

ทราบเป็นประจ าทุกครั้ง 
3. ให้พนักงานขับรถทุก
คันรับผิดชอบดูแลรักษา
รถยนต์แต่ละคันให้อยู่ใน
สภาพที่สามารถใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ  หากเกิด
เหตุช ารุดเสียหายให้
พนักงานแต่ละคน

รับผิดชอบและรีบแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

๑. มีการจัดท า
แบบฟอร์มการใช้

รถยนต์ส่วนกลาง และ
แบบฟอร์มการขอ

อนุญาตใช้รถยนตส์่วน 
กลางไว้ชัดเจน 

๒. การใช้รถยนตส์่วน 
กลางบางครั้งพนักงาน
ขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้  

ท าให้การไปตดิต่อ
ราชการจ าเป็นต้องมี

คนขับรถแทน  ซึ่งอาจ
ไม่อยู่ในภาระหน้าท่ีหรือ

ความรับผิดชอบของ
บุคคลนั้น 

3. จากการประเมินการ
ควบคุมเทศบาลต าบล
เจ๊ะบิลังได้แต่งตั้งให้มี

ผู้รับผิดชอบงานโดยตรง
มีหัวหน้าหน่วยงานเข้า

มาก ากับดูแลอย่าง
สม่ าเสมอ  มีการก าหนด
แนวทางปฏิบัติการใช้รถ
ส่วนกลางโดยวางระบบ
ควบคุมและติดตามผล
การใช้รถยนต์ให้เป็นไป

ตามระเบียบฯ 

๑. การใช้รถยนต์
เกิดความช ารุด

เสียหายเร็ว
เนื่องจากพนักงาน
ขับรถ ขาดความ

รอบคอบ
บ ารุงรักษา

รถยนต์ 
2. มีการน า

รถยนต์ส่วนกลาง
ไปใช้โดยไม่มีการ
ขออนุญาตก่อนใช้
รถ  หรือมีการขอ

อนุญาตแต่ลง
รายละเอียดไม่
ครบถ้วนหรือไม่
ลงทะเบียนเข็ม

ไมล์บอก
ระยะทางท าให้

ต้องมีการติดตาม
เพ่ือลง

รายละเอียดการ
ใช้รถยนต์ให้

ถูกต้อง  

๑. วางแผนจัดซื้อรถยนต์
ส่วนกลางใหม่ เพ่ือความ
สะดวก และปลอดภัย ใน

การเดินทางไปปฏิบัติ
ราชการต่างๆ 

๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ติดตาม  ตรวจสอบสภาพ
รถยนต์ให้สามารถใช้งาน

ได้ดีอยู่เสมอ 
3. มีการน านโยบายแนว
ทางการใช้รถยนต์แจ้งใน

ที่ประชุม 
4. มีการประชุมผู้บริหาร

เกี่ยวกับการการใช้
รถยนต์ส่วนกลางให้
เป็นไปตามระเบียบ

กระทรวง มหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๘ 

30 กันยายน 
2567 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือป้องกันและบรรเทาความเดือดร้อนให้กับ
ประชาชนในต าบลที่ประสบปัญหาภัยพิบัติต่างๆ 

2. เพ่ือให้การปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสารณ
ภัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

ในการให้บริการแก่ประชาชน 
 
 

1. ภัยธรรมชาติ
ยากต่อการ
ป้องกันและ

ควบคุม 
2. เจ้าหน้าที่
ป้องกันและ

บรรเทาเทาสา
ธารณภัยมีไม่

เพียงพอ 
3. ครุภัณฑ์ยาน 

พาหนะวัสดุ
อุปกรณ์

เครื่องมือที่ใช้ใน
งานป้องกันและ

บรรเทาสา
ธารณภัยมีไม่

เพียงพอต่อการ
ใช้งาน  

1. มีการตั้งงบประมาณใน
การป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
2. มีการประสานงาน

ระหว่างเจ้าหน้าที่ประชาชน
ในพ้ืนที่และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
3. ส่งบุคลากรที่เก่ียวข้อง

เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
4. บูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงาน  

มอบหมายหน้าที่การ
ปฏิบัติงาน 

6. มีการออกค าสั่งจัดชุด
ปฏิบัติการเวร  เตรียมความ
พร้อมเผชิญเหตุสาธารณภัย 

ตลอด  24  ชั่วโมง 
7. มีการจัดกิจกรรม/

โครงการเพื่อฝึกอบรมและ
ทบทวนศักยภาพ อปพร. 

 

1. การก าหนด
แนวทางในการ

ป้องกันและบรรเทา
ความเดือดร้อน

ให้กับประชาชนมี
ผลดีต่อการควบคุม
และติดตามแต่ยัง

ไม่เพียงพอ 
2. การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยยังไม่

ทันท่วงทีต่อ
สถานการณ์ 

3. การควบคุมที่มี
อยู่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 

1. ปัญหาภัยพิบัติ
ต่างๆ  เป็นภัย

ธรรมชาติยากต่อ
การป้องกันและ

ควบคุม 
2. มีการ

ประสานงานต่อ
หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องในการ

ให้ความช่วยเหลือ
แต่ยังไม่เพียงพอ

กับความ
เดือดร้อนของ

ประชาชน 
3. ครุภัณฑ์

ยานพาหนะ  วัสดุ
อุปกรณ์  

เครื่องใช้ในงาน
ป้องกันและ

บรรเทาสาธารณ
ภัยมีไม่เพียงพอ
ต่อการใช้งาน 

(เกิดเหตุอุทกภัย
ในการให้ความ

1. มีการจัดท าปรับปรุง
แผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอและจัดตั้ง

งบประมาณให้เพียงพอต่อ
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยในเขตความ
รับผิดชอบของเทศบาล

ต าบลเจ๊ะบิลัง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและ

ตระหนักในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 
4. จัดตั้งงบประมาณเพ่ือ
เป็นค่าบ ารุง  รักษาและ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์  ที่ใช้

ในงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยให้เพียงพอต่อ

ความต้องการ 

30 กันยายน 
2567 

ส านักปลัด 



20 

 

 
 

ช่วยเหลือ
ประชาชน) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ 

ทีส่ าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่ม

ประชาชนทุกเพศทุกวัย  ในเขตพ้ืนที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าตลาด 

- เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่ม
ประชาชนทุกเพศ  ทุกวัย 

 

1. มีการแพร่
ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่ม

วัยรุ่น 
3. ประชาชน
ไม่ให้ความ

ร่วมมือในการ
แจ้งเบาะแสผู้ค้า

ผู้เสพ 
 

1. ให้ความรู้แก่ผู้น าชุมชน
กลุ่มประชาชนที่เป็นแกนน า 
เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม.  
อปพร. ผู้น ากลุ่มต่างๆ  ฝ่าย

ปกครองฯ  เพ่ือน าไป
เผยแพร่ให้กับประชาชน

ภายในชุมชน 
2. ให้ความร่วมมือกับสถานี
ต ารวจต ารวจในการตั้งจุด
สกัดเกี่ยวกับยาเสพติดใน

พ้ืนที่เป้าหมาย 
3. ให้ความรู้แก่นักเรียนและ
เยาวชนเกี่ยวกับพิษภัยของ

ยาเสพติด 
4. ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียง

ตามสายภายในชุมชน
เกี่ยวกับพิษภัยของยาเสพ

ติดและโทษของผู้เสพ 
5. ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและ

เยาวชน  ด้านกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง 

6. ตรวจหาสารเสพติดใน
กลุ่มเสี่ยง 

1. การควบคุมที่มี
อยู่ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจากผู้ค้า  ผู้

เสพ รู้ถึงการตั้งจุด
ตรวจ/จุดสกัด  ท า

ให้ยากแก่การ
จับกุมและ  

ประชาชนไม่ให้
ความส าคัญต่อโทษ
และพิษภัยของยา

เสพติด 
2. มีการควบคุม 
แต่ยังไม่ทั่วถึง 

 

1. มีการแพร่
ระบาดของยาเสพ
ติดในกลุ่มวัยรุ่น 
2. ประชาชน

ไม่ให้ความร่วมมือ
ในการแจ้ง

เบาะแสผู้ค้าผู้เสพ 
  

1. ให้ความรู้แกผู่้น าชุมชน
กลุ่มประชาชนท่ีเป็นแกนน า  
เช่น  ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม.  
อปพร. ผู้น ากลุม่ต่างๆ ฝ่าย

ปกครองฯ  เพื่อน าไปเผยแพร่
ให้กับประชาชนภายในชุมชน 
2. ให้ความร่วมมือกับสถานี
ต ารวจต ารวจภูธรโพธ์ิแก้วใน
การตั้งจุดสกัดเกีย่วกับยาเสพ

ติดในพื้นที่เป้าหมาย 
3. ให้ความรู้แก่นักเรียนและ
เยาวชนเกี่ยวกับพิษภัยของยา

เสพติด 
4. ประชาสัมพันธ์ผ่านเสยีง

ตามสายภายในชุมชนเกี่ยวกับ
พิษภัยของยาเสพตดิและโทษ

ของผู้เสพ 
5. จัดให้มีการอบรมโทษของ
ยาเสพตดิในกลุ่มเสีย่งอย่าง

ต่อเนื่อง 
6. ส่งเสริมกจิกรรมที่ใช้เวลา

ว่างให้เป็นประโยชน์แก่
ประชาชนทุกเพศทุกวัย  เช่น  

กีฬาต้านยาเสพติด  
7. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพ
ติดในโรงเรียนและจุดเสีย่ง
หมู่บ้าน เพื่อสรา้งความ

 
30 กันยายน 

2567 
งานป้องกันฯ 
ส านักปลัด 
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ตระหนักเกี่ยวกับยาเสพตดิ 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6. งานร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลเป็นไป
อย่างมีความถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมาย ทุก

ขั้นตอน  
 
 

1. ปัญหาเรื่อง
การร้องเรียนของ

ประชาชน 

1. มีค าสั่งแบ่งงาน
ให้เจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบปฏิบัติ
หน้าที่ในส่วนงาน

กฎหมาย 

มีการก าหนดระดับ
ความรู้ทักษะและ

ความสามารถ
ประกอบกับมีการ

ฝึกอบรมของ
เจ้าหน้าที่อย่าง

เหมาะสม 

1. ยังคงมีปัญหาเรื่อง
การร้องเรียน/ร้อง
ทุกข์ของประชาชน 

1. จัดอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
 

30 กันยายน 
2567 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 

1. กิจกรรม การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(e-LAAS) 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(e-LAAS) เป็นไปอย่างถูกต้อง 
 
 

 
1. การบันทึก

บัญชีในระบบ (e-
LAAS) เป็น

โปรแกรมท่ีกรมฯ 
ได้จัดท าขึ้น และมี

การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง

ขั้นตอนและการ
บันทึกบัญชีระบบ
อยู่ตลอดท าให้

เจ้าหน้าที่ต้องมา
ศึกษาขั้นตอนใหม่
ท าให้การบันทึก
บัญชีอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

 
1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิด 
ชอบบันทึกบัญชีมี

การตรวจสอบ
ระเบียบ ฯกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่มี
การเปลี่ยนแปลง
ตลอดให้ทันต่อ
เหตุการณ์และ

ศึกษาขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานในระบบ        
e-LAAS อยู่ตลอด

เป็นปัจจุบัน 
 
 

 
1. เจ้าหน้าที่

สามารถบันทึกบัญชี 
e-LAAS ได้อย่าง

ถูกต้องและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันต่อ
ระยะเวลาที่ระเบียบ 

ก าหนด มีการ
เบิกจ่ายได้ถูกต้อง

ครบถ้วนตาม
ระเบียบฯ 

 
 

 
1. (e-LAAS) เป็น

โปรแกรมที่กรมฯ ได้
จัดท าขึ้น และมีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ระบบอยู่ตลอด และ
มีการเบิกจ่ายเงินเป็น
จ านวนมากอาจท าให้
การปฏิบัติงานเกิด

ข้อผิดพลาดได้ 
 

 
1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบบันทึก

บัญชี e-LAASติดตามศึกษา
ระเบียบฯ ขั้นตอนในการบันทึก

บัญชีอยู่ตลอดเป็นปัจจุบัน 
2. เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบได้เข้า
ศึกษาอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้ 

ความเข้าใจ 

 
30 กันยายน

2567 
กองคลัง 

งานการเงินและบัญชี       
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2. กิจกรรม ที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและการ
เบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้การบริหารงานการรับ – จ่ายเงิน เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการต่าง ๆ ได้

ทันต่อระยะเวลาที่ก าหนด และถูกต้อง 
 

1. การเบิกจ่ายเงินมี
ปริมาณจ านวนมาก 
และการเบิกจ่ายเงิน 

ไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน 

ท าให้การเบิก
จ่ายเงินในช่วงใกล้
สินปีงบประมาณมี
การขอเบิกจ่ายเป็น
จ านวนมากอาจท า
ให้การปฏิบัติงาน
เกิดข้อผิดพลาดได ้

1. มีการตรวจสอบ
เงินงบประมาณและ
ติดตามเร่งรัดให้แต่

ละกองงาน
ด าเนินการเบิกจ่าย
ให้ทันต่อระยะเวลา
ที่ก าหนด และให้

เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายเงิน 

 

1. มีการด าเนินงาน
และการเบิกจ่าย   

เงินได้ทันต่อ
ระยะเวลามากข้ึน

และมีการเบิก
จ่ายเงินเป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายเงิน

มากขึ้น 

1. มีการเบิกจ่ายเงิน
ยังไม่เปน็ไปตาม

แผนการเบิกจ่ายเงิน
มีการเบิกจ่ายเงินใกล้
สิ้นปีงบประมาณเป็น
จ านวนมากอาจท าให้
การตรวจสอบความ
ถูกต้องเกิดข้อผิด    

พลาดได้ 
 

1. มีการติดตามเร่งรัดให้
หน่วยงานผู้เบิกมีการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน

และด าเนินการให้ทันต่อ
ระยะเวลาที่ก าหนด และตาม

ระเบียบฯ กฎหมาย 

30 กันยายน
2567 
กองคลัง 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. กิจกรรม ด้านงานจัดเก็บรายได้ และแผนที่

ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานจัดเก็บภาษี  ได้ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามระเบียบฯ กฎหมาย และบรรลุ

เป้าหมายตามที่ก าหนด 
 
 

 
1. งานแผนที่ภาษี

และทะเบียน
ทรัพย์สินมี

ฐานข้อมูลยังไม่
ครบ  ถ้วน 

เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจในการ

ปฏิบัติงานแผนที่
ฯและงานจัดเก็บ

รายได้ยังขาด
บุคลากรในการ

 
1. มีการออกส ารวจ
ข้อมูลและลงข้อมูล
ทรัพย์สินในแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรพัย์สินเป็นระยะ 
และงานจัดเก็บภาษี

ฯ ได้มีการ
มอบหมายงานแบ่ง
งานตามบุคลากรที่มี

อยู่ 
ให้เหมาะสมกับ

ปริมาณงาน 

  
1. งานแผนที่ภาษี

และทะเบียน
ทรัพย์สินมี

ฐานข้อมูลเพ่ิมข้ึน
และงานจัดเก็บภาษี
ฯ มีการจัดเก็บได้
เพ่ิมข้ึนเป็นไปตาม

เป้าหมาย 
 

 
1. งานแผนที่ภาษี

และทะเบียน
ทรัพย์สินยังมี
ฐานข้อมูลไม่

ครบถ้วน สมบูรณ์  
2. งานจัดเก็บรายได้
ยังขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับ

ผิด ชอบในงาน
จัดเก็บรายได้โดยตรง 

3. เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานแผน

ที่ภาษีฯ ยังขาด

 
1. จัดส่งบุคลากรที่มีอยู่ออก

ส ารวจพื้นที่เพ่ือเป็นฐานข้อมูล
และติดตามเร่งรัดผู้ค้างช าระ

ภาษีเป็นระยะ 
2. ได้มีการมอบหมายหน้าที่

และแบ่งงานให้กับบุคลากรที่มี
อยู่ให้เหมาะสม 

3. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
เพ่ิมความรู้ ความเข้าใจ 
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ปฏิบัติงานด้าน
จัดเก็บรายได้ 

ความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

3. กองช่าง 
งานก่อสร้าง 

1. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือให้การด าเนินงานโครงการก่อสร้างงาน
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ได้อย่างรวดเร็วและตรงตามความต้องการของ
ประชาชน 

๑.ผู้รับจ้างที่ได้รับ
การพิจารณาไม่

สามารถเข้า
ด าเนินการตาม

ห้วงเวลาที่
ก าหนดให้มี

ค่าปรับและงาน
ล่าช้า 

2.มีอุปสรรคใน

๑.มีการ
ประชาสัมพันธ์

ก าหนดด าเนินงาน
ก่อสร้างและ

ก าหนดการตรวจรับ
งานจ้าง 

2.ก าชับเจ้าหน้าที่
ให้ติดตามการ

ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 

1.การจัดท า
แผนการด าเนินงาน
โครงการก่อสร้างให้

เหมาะสม 
2.ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานให้
ด าเนินการให้

ละเอียด รอบคอบ 
เป็นไปตามระเบียบ

๑) ราคาวัสดุ
บางอย่างไม่มีในราคา

พาณิชย์จังหวัด 
2) การสืบราคาวัสดุ

ทั่วไปที่ไม่มีราคา
พาณิชย์จังหวัด อาจ

มีความผิดพลาด 
3)  เกิดการล่าช้าใน
การประมาณราคา 

1.ประชาสัมพันธ์ระยะเวลาการ
ก่อสร้างผ่านเสียงตามสาย 

2.จัดส่งหนังสือแจ้งก าหนดการ
ตรวจรับงานจ้างให้ผู้เป็น
กรรมการตรวจรับงานจ้าง
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน 

3.ประสานงานกับเจ้าหน้าที่
พัสดุ ในการวางแผนด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างโครงการก่อสร้าง 
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เรื่องของพ้ืนที่ที่
จะด าเนินการ

ก่อสร้าง 
 

ตามท่ีระเบียบ
ก าหนด 

2.แผนการ
ด าเนินงาน 

3.แผนการจัดหา
พัสดุ 

 

ฯ โดยมีความล าดับ
ความส าคัญของงาน

ต่าง ๆ 

 4.เร่งให้ผู้รบัจ้างรีบเข้า
ด าเนินการเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพ่ือให้การควบคุมงานก่อสร้างถูกต้องตาม
มาตรฐานควบคุมงานให้ออกมาถูกต้องตามแบบ

แปลนที่ก าหนด 

 
 

โครงการก่อสร้างเริ่ม
ด าเนินงานพร้อมกัน
ผู้ควบคุมงานมีน้อย 
ท าให้ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแบบหรือ
แผนงานท่ีก าหนด 

 
 

ควบคุมงานอย่าง
ใกล้ชิด ใส่ใจใน

รายละเอียดของงาน 
ตลอดจนขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน เพื่อ

ลดข้อผิดพลาด

 
 

การสอบทานที่มีอยู่
ยังไม่ครอบคลุม 

 

 
 

การควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไป

ตามแบบแปลนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด
เกิดปัญหา และข้อ

ขัดแย้งในการ

      
 

มีการประชุมกองช่าง เพ่ือก าชับ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมงาน
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบ

แปลนที่ก าหนด ตลอดจนข้อ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
กองช่าง 
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ตลอดจนควบคุม
งานให้ออกมา

ถูกต้องตามแบบ
แปลนที่ก าหนด 

ปฏิบัติงาน อาจท าให้
งานก่อสร้าง ไม่

เป็นไปตามรูปแบบที่
ก าหนด 

  
งานไฟฟ้า 

3.กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะเป็นไปด้วยความ
รวดเร็วสนองต่อความต้องการของประชาชนและ

แสงสว่างที่เพียงพอต่อผู้สัญจรทางถนนและ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

1.ประชาชนยังขาด
ความตระหนัก ใน

การใช้ไฟฟ้าที่
ถูกต้อง  

2.สภาพอากาศลม
พายุแรงท าให้ต้นไม่

ล้มทับสายไฟ 
3.วัสดุอุปกรณ์และ

รถกระเช้าไม่
เพียงพอต่อการ

ซ่อมแซม 
4. ไมม่ีสถานท่ีเก็บ
รักษาวัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้
แยกเป็นสดัส่วนท่ี

เพียงพอ 
 

1.ประสานงานและ
ด าเนินการร่วมกับ
หน่วยงานการไฟฟ้า
ในการตัดต้นไม้กิ่ง
ไม้ที่กีดขว้างตาม

ถนนหนทาง 
2.เจ้าหน้าที่ออกไป
ปฏิบัติการซ่อมไฟ
ทันทีเม่ือมีผู้แจ้ง 

3. ติดตาม
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานโดย
ผู้บังคับบัญชา 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานให้

ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้บริหารทราบผล

การด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
2. ซ่อมแซมไฟฟ้า

ได้รวดเร็วมากขึ้นแต่
ยังไม่สามารถ

สนองตอบความ
ต้องการของ
ประชาชน 

1.การปฏิบัติงานยังมี
ความไม่พร้อมของ
อุปกรณ์เครื่องจักร   
ท าให้การปฏิบัติงาน
บางครั้งไม่ทันการณ์ 

1เตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใน
การซ่อมเมื่อมีไฟดับ 

2.จัดทีมในการออกปฏิบัติงาน
เพ่ิม 

3.จัดท าแผนส ารวจไฟฟ้า
สาธารณะ 

4.จัดท าแผนการส ารวจข้อมูล
ภาคสนามเป็นระยะ 

5ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
อย่างรอบคอบ 

 
กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

4.กองสาธารณสุขฯ 
1.งานบริการสิ่งแวดล้อม 
  - งานรักษาความสะอาด 
  - งานท าความสะอาด 

  - งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
  - งานขนถ่ายขยะมูลฝอย 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ชุมชน/พื้นท่ีต าบลมีความสะอาด
เรียบร้อยและไม่มีขยะมูลฝอยตกค้าง 

 

1.ไม่สามารถเก็บรวบรวม
ขยะมูลฝอยได้ตามเวลาที่

ก าหนดเนื่องจาก
รถบรรทุกขยะมีสภาพเก่า

หรือการใช้งานเป็น
เวลานาน 

2. ประชาชนไม่คัดแยก
ขยะก่อนทิ้ง ท าให้เกิดเชื้อ

โรคและส่งกลิ่นเหม็น  
3. ประชาชนยังขาด

ความรู้ความเข้าใจในการ
คัดแยกขยะอย่างถูกวิธี 

 

1.พระราชบัญญัติ
รักษาความสะอาด

และความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย
ของบ้านเมือง พ.ศ. 

๒๕๓๕ 
2.พระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 

3.พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษา

คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ.2535 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมแต่

ยังไม่เพียงพอ 

1.รถเก็บขนขยะมูล
ฝอยมีสภาพเก่าหรือ

การใช้งานเป็น
เวลานาน 

2. ประชาชนไม่คัด
แยกขยะก่อนทิ้ง ท า
ให้เกิดเชื้อโรคและส่ง

กลิ่นเหม็น  
3. ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การคัดแยกขยะอย่าง

ถูกวิธี 
 
 

1.จัดหารถเก็บขนขยะมูล
ฝอยเพ่ิม 

2.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีการลดปริมาณ
ขยะและคัดแยกขยะตาม

หลัก 3Rs 
3.ให้ความรู้ความเข้าใจ
ประชาชนคัดแยกขยะมูล

ฝอย  

30 ก.ย. 2567 
กองสาธารณสุข

ฯ 
 
 



29 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

2.งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
.กองทุนหลักประกันสุขภาพ เพื่อผู้สูงอายุที่มี

ภาวะพ่ึงพิงและบุคคลอ่ืนที่มีภาวะพ่ึงพิง (LTC) 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพ และการรักษาพยาบาลระดับปฐม

ภูมิที่จ าเป็นต่อสุขภาพและการด ารงชีวิต  
  

1.เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายไม่ทั่วถึง 

2.การประสานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ล่าช้า 
3.ระบบปิดปรับปรุง
บ่อยท าให้ตรวจสอบ

ข้อมูลล่าช้า 
4.การส่งเอกสารต่างๆ

ล่าช้า 

1.ประกาศคณะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์
เพื่อสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

ด าเนินงานและบริหาร
จัดการระบบหลักประกัน
สุขภาพในระดับทอ้งถิ่น
หรือพื้นที่ พ.ศ. 2561 

2.ประกาศคณะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ 
เร่ือง หลักเกณฑ์เพื่อ
สนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

ด าเนินงานและบริหาร
จัดการ 

ระบบหลักประกันสุขภาพ
ในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่      
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

3.ประกาศคณะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพ  

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง

ไม่เพียงพอ 

1.การประสาน
กับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องยังล่าช้า
อยู่ 

2.การส่งเอกสาร
ต่างๆยังล่าช้าอยู่ 

1.เพ่ิมช่องทางการ
ติดต่อสื่อสาร 

 2.เพ่ิมการติดตามใน
หลายช่องทาง 

30 ก.ย. 
2567 
กอง

สาธารณสุขฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

  แห่งชาติ เรื่อง  
หลักเกณฑ์เพ่ือ

สนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่นด าเนินงาน
และบริหารจัดการ  
ระบบหลักประกัน
สุขภาพในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่      
(ฉบับที่  ๓) พ.ศ.

๒๕๖๓ 

    

3. งานป้องกันและแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือป้องกันและแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและรวดเร็ว 

 

1.การด าเนินการ
ติดตามเรื่องล่าช้า

เนื่องจากข้อจ ากัดด้าน
เวลา 

2.การติดต่อ
ประสานงานล่าช้า 

1.พระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง

ไม่เพียงพอ 

การติดตามผลยัง
ล่าช้าอยู่ 

1.ติดตามผลการ
ตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ก าหนดระยะเวลา 
2.เร่งรัด ประสานงาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

30 ก.ย. 
2567 
กอง

สาธารณสุขฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

4.  งานด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือให้การด าเนินการด้านสุขาภิบาล และอนามัย
สิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจน

การเฝ้าระวังรักษาเพ่ือ 
ความปราศจากโรค  

2.เพ่ือให้ด าเนินการด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม เป็นไป
อย่างมปีระสิทธิภาพ ถูกหลักสุขาภิบาลและ

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

1.ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการสุขาภิบาล  
ท าให้อาจเกิดการ

เจ็บป่วยจาก
สิ่งแวดล้อมท่ีไม่ถูก

หลักสุขาภิบาล 
 

1.พระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 

2.พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษา

คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ.2535 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง

ไม่เพียงพอ 

ประชาชน
บางส่วนยังขาด
ความรู้ ความ

เข้าใจอยู่ 
 
 

จัดอบรมให้ความรู้แก่ 
ประชาชน 

30 ก.ย. 
2567 
กอง

สาธารณสุขฯ 
 
 

5. งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือให้สัตว์เลี้ยง  ได้แก่   
สุนัขและแมวได้รับการป้องกัน 

และควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า  
2.  เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ 

ความเข้าใจเรื่องโรคพิษสุนัขบ้า  และให้ความส าคัญ
ในการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  และให้ความส าคัญ
ในการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าที่ติดต่อจากสัตว์มาสู่

คน  โดยการน าสุนัข 
ไปรับวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  

3.  เพ่ือป้องกันการระบาด 
ของโรคพิษสุนัขบ้าในพ้ืนที่ 

 

1.  จากการส ารวจ
การ 

ขึ้นทะเบียนยังไม่
ครอบคลุมทั่วพื้นที่  

2.  มีปัญหาสุนัขจรจัด
ไม่มีเจ้าของเป็น
จ านวนมากจึงไม่

สามารถด าเนินการฉีด
วัคซีนได้ 

1.พระราชบัญญัติ
โรคพิษสุนัขบ้า พ.ศ.

๒๕๓๕ 
2.พระราชบัญญัติ
โรคระบาดสัตว์ 

พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง

ไม่เพียงพอ 

1.จากการส ารวจ
การ 

ขึ้นทะเบียนยังไม่
ครอบคลุมทั่ว

พ้ืนที่  
2.  มีปัญหาสุนัข
จรจัดไม่มีเจ้าของ
เป็นจ านวนมาก
จึงไม่สามารถ
ด าเนินการฉีด

วัคซีนได้ 

1.ส ารวจการขึ้นทะเบียน
สุนัขและแมวให้

ครอบคลุมพ้ืนที่มากยิ่งขึ้น 
2.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
ให้ประชาชนรู้ถึงสาเหตุ
ของการแพร่ระบาดของ
โรคและท าความเข้าใจถึง
การป้องกันและควบคุม 

โรค 

30 ก.ย. 
2567 
กอง

สาธารณสุขฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6.งานควบคุมโรค 
8.1การควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก 

วัตถุประสงค์  
1.1 เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันโรค

ไข้เลือดออกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 เพ่ือการสร้างสิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาดและ
มีการก าจัดขยะน้ าเสียไม่ให้เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ของ

พาหะน าโรค 

๑.. ประชาชนยังไม่มี
ความตระหนักในการ

สร้างเสริมป้องกัน
สุขภาพตนเอง 
๒.. หนว่ยงาน

สาธารณสุขในพ้ืนที่
องค์กรชุมชนในและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ยังไม่ก าหนดเป้าหมาย
ในการป้องกันการเกิด
โรคภัยร่วมกันอย่าง

ชัดเจน  

1. จัดท าค าสั่ง
มอบหมายเจ้าหน้าที่ 

ผู้รับผิดชอบ 
2. รณรงค์

ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการท าลายแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลาย 
3. พ่นหมอกควัน
ครอบคลุมทุกพื้นที่

ปีละครั้ง 
4. แต่งตั้งชุด

เคลื่อนที่เร็วเพ่ือ
ด าเนินการพ่น

หมอกควันบริเวณ
บ้านผู้ป่วยหลังรับ

แจ้งจากสถาน 
พยาบาลภายใน 24 

ชั่วโมง 

1. มีการรายงานผล
การด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาและ

ผู้บริหารทราบผลการ
ด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
2. เครือข่ายมีการ
ประสานงานในการ

ควบคุมโรคตาม
ภารกิจหน้าที่ 

 การปฏิบัติงานยัง
มีความไม่พร้อม
ของบุคลากร 

เนื่องจากต้องใช้ผู้
ที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ 
ซึ่งมีอยู่น้อย ท าให้

การปฏิบัติงาน
บางครั้งไม่ทัน

การณ์ 
 
 

1.ปรับปรุงค าสั่ง
มอบหมายงานให้ชัดเจน

ยิ่งขึ้น และให้มี
ผู้ปฏิบัติงานแทน 

2. สร้างความรู้ความ
เข้าใจและเข้าถึงชุมชนใน
การรณรงค์ควบคุมแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลาย ได้แก่
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้  ป้ายไวนิล 
แผ่นพับ เสียงตามสาย 

30 ก.ย. 
2567 
กอง

สาธารณสุขฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

7.  การควบคุมป้องกันโรคโควิด-19 
วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับการป้องกัน
โรคติดต่อและไม่ติดต่อโรคติดเชื้อโควิด-19 ให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการป้องกันและควบคุมการแพร่ของโรคติด

เชื้อโควิด-19 

๑.วัสดุอุปกรณ์ไม่
พร้อมในการ

ปฏิบัติงานกรณีต้อง
ปฏิบัติงานควบคุมการ

แร่ระบาดด่วน 
2. ประชาชนขาด

ความรู้ความเข้าใจให้
ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการป้องกันและ

ควบคุมการแพร่ของ
โรคติดเชื้อโควิด-19 

 
 
 

1.มีการปฏิบัติตาม
ระเบียบ/หนังสือสั่ง

การ 
2.รณรงค์

ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและ
ตระหนักถึงอันตราย
ของโรคติดเชื้อโค

วิด-19 
3.ประสานงานและ
สร้างเครือข่ายจาก
ทุกภาคส่วนให้เกิด
แนวทางการท างาน

ที่ชัดเจนในการ
ควบคุมป้องกันโรค 
โควิด-193.มีการ
จัดเตรียมอุปกรณ์

พ้ืน ฐานไว้กรณีเกิด
โรคอุบัติใหม่ 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานให้

ผู้บังคับบัญชาและ
บริหารทราบผลการ

ด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
2.เครือข่ายมีการ

ประสานงานในการ
ด าเนินการควบคุม

โรคตามภารกิจหน้าที่ 

1.มีวัสดุเวชภัณฑ์
ไม่พร้อมต่อวัสดุ

และอุปกรณ์
ช่วยเหลือกรณี

เร่งด่วนฉุกเฉิน ซึ่ง
ต้องออก

ปฏิบัติงานควบคุม
ป้องกันในทันทีที่

มีเหตุเกิดขึ้น 
2.ปฏิบัติตาม

ระเบียบ/หนังสือ 
สั่งการมีการ

เปลี่ยนแปลงไป
ตามศูนย์บริหาร
สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 

1.มีการเพิ่มกิจกรรมตาม
โครงการในแผนพัฒนา

และรณรงค์เพ่ิม 
2.จัดทีมในการออก

ปฏิบัติงานให้พร้อมทั้งใน
และนอกเวลาราชการ 

3.เตรียมความพร้อมด้าน
วัสดุและอุปกรณ์ในการ

ป้องกันและควบคุมโรคโค
วิด-19 เพื่อพร้อม

ปฏิบัติงาน 

30 ก.ย. 
2567 
กอง

สาธารณสุขฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

5. กองการศึกษา 
๑.งานบริหารทั่วไป 
 กิจกรรมงานธุรการ 

 วัตถุประสงค์ 
๑.๑ การด าเนินการตามระเบียบและหนังสือสั่งการ

ล่าช้า 
 
 

๑.๒ เพ่ือให้การติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณหมวดเงินอุดหนุน ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 
 
 

 
๑.ระเบียบ ข้อบังคับที่
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานส่งมายัง

เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 
ล่าช้าจึงท าให้เกิด
ความล่าช้าในทาง

ปฏิบัติ 
๑. หน่วยงานที่ได้รับ

การสนับสนุน
งบประมาณหมวดเงิน

อุดหนุนรายงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน
และใช้จ่ายเงินของปี 
งบประมาณท่ีผ่านมา

ล่าช้า หรือบาง
โครงการไม่ได้รายงาน

ผลการด าเนินงาน 

 
๑.การตรวจสอบ

ค้นหาข้อมูลปัจจุบัน
จากทาง

อินเตอร์เน็ต เพื่อ
เป็นการเตรียมความ
พร้อมล่วงหน้าและ
สามารถปฏิบัติงาน

ได้ทันทีที่ได้รับ
หนังสือ 

๑. การพิจารณา 
สนับสนุน

งบประมาณให้แก่
หน่วยงานต่าง ๆ 

เป็นไปตามหนังสือ
สั่งการของ

กระทรวงมหาดไทย
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
การตั้งงบประมาณ

และการใช้จ่าย
งบประมาณหมวด
เงินอุดหนุนของ

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
๑.การประเมินผล
จากผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 

๑. การประเมินผล
จากการปฏิบัติงาน 
๒.การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถป้องกันและ
ลดความเสี่ยงได้ ถ้ามี
การปฏิบัติตามการ
ควบคุมท่ีก าหนด 

 
๑.ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เป็น
แนวทางในการ 
ปฏิบัติงานส่ง
มายัง เทศบาล
ต าบลเจ๊ะบิลัง 

ล่าช้าจึงท าให้เกิด
ความล่าช้าในทาง

ปฏิบัติ 
 

1. หน่วยงานที่
ได้รับการ
สนับสนุน

งบประมาณ 
หมวดเงินอุดหนุน 
รายงานสรุปผล
การด าเนินงาน
และใช้จ่ายเงิน

ของปีงบประมาณ
ที่ผ่านมาล่าช้า

หรือบางโครงการ
ไม่ได้รายงานผล
การด าเนินงาน 

 
๑.เน้นย้ าให้เจ้าหน้าที่
ติดตามข้อมูลข่าวสาร 

ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและ
ปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับ

มอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา 

 
๑. ก าหนดให้หน่วยงานที่

ได้รับสนับสนุน
งบประมาณด าเนินการ
รายงานสรุปผลการใช้
งบประมาณโครงการ 
ภายใน ๓๐ วัน นับแต่
โครงการแล้วเสร็จ หรือ

หากเป็นโครงการที่
ด าเนินการตลอดปี 

งบประมาณเช่น โครงการ
อาหารกลางวัน ให้
รายงานหลัง สิ้น
ปีงบประมาณ 

๒. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
โครงการที่หน่วยงานอ่ืน

ขอรับเงินอุดหนุน 

 
30 กันยายน 

2567 
กองการศึกษาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



35 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมนิผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

2.งานการศึกษาปฐมวัย 
วัตถุประสงค์ 

๒.1 เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับปฐมวัย งานนิเทศและประกันคุณภาพ

การศึกษาและงานอ่ืน ๆ  ทีไ่ด้รับมอบหมายเป็น ไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 

 
๑. ครูผู้ดูแลเด็กและ
ผู้ช่วย ครูผู้ดูแลเด็กยัง

ขาดความรู้ความ
เข้าใจ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้องกับ
งานศึกษาปฐมวัย

โดยเฉพาะการจัดท า
แผนพัฒนาการ
การศึกษาของ

สถานสศึกษา ซึ่งมี
ความ ส าคัญกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขาดผู้บริหารครูผู้สอน
ไม่เพียงพอท าให้การ

ด าเนิน งานด้านต่าง ๆ 
ขาดประสิทธิภาพ 

3.ขาดบุคลากรด้าน
วิชาการ ด้านการเงิน
และบัญชีสถานศึกษา 

 

 
๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรม

การจัดท าหลักสูตร
ตลอด  จน

มาตรฐานการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

๒. จัดแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ อย่าง

ชัดเจน 
 

 
๑. การประเมินผล
จากผู้บังคับบัญชา 
๒. ประเมินผลจาก

การปฏิบัติงาน 
 

 
๑. ครผูู้ดูแลเด็กและ
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือ สั่งการที่
เกี่ยวข้องกับงาน
การศึกษาปฐมวัย
โดย เฉพาะการ

จัดท าแผน พัฒนา
การศึกษาของ

สถานศึกษา ซึ่งมี
ความส าคญั กับการ

เบิก จ่าย
งบประมาณ 

๒.ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กขาดผู้บริหาร

ครูผูส้อนไมเ่พียง พอ
ท าให้การด าเนินงาน

ด้านต่างๆขาด
ประสิทธิภาพ 

3.ศูนย์พฒันาเด็ก
เล็กขาดนักวิชาการ
ศึกษา ขาดผู้ปฏิบตัิ
ด้านการเงินและ

บัญชีศพด.ท าให้การ
ท างานขาดปะสิทธิ

ภาพ 

 
๑.จัดส่งพนักงาน ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง รวมทั้งครูผู้ดูแล
เด็กและผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก  

เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน 
๒.สรรหาผู้บริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือพัฒนา
การศึกษาและยกระดับ

มาตรฐานของสถานศึกษา
และจัดหาครู  

3.สรรหาผู้ปฏิบัติงานด้าน
วิชาการและผู้มีความรู้
ความเข้าใจด้านบัญชี 

ศพด. 

 
30 กันยายน 

2567 
กองการศึกษาฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. งานวิชาการวางแผนและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

วัตถุประสงค์ 
 3.1 ให้มีการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว/

ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในระดับชุมชน 

 
 
 

๑. ไม่มีเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชีของ
กองการศึกษา และ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 
๒. ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 
๓.ขาดการเข้ารับการ

อบรม 
 
 

1.ชุมชนขาดความเข็ม
แข็งมีแหล่งท่องเที่ยว
ที่ต้องบูรณาการอีก

มากมาย 

๑. รับโอนจาก
หน่วย งานอ่ืนหรือ
ให้ผู้เกี่ยว ข้อง เช่น 

รับโอนจาก
ข้าราชการครู 

 
 
 
 
 
 
 

1.จัดให้ความรู้แก่
ชุมชนในด้านการ

ส่งเสริมแหล่ง
ท่องเที่ยวและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๑. การประเมินผล
จากผู้บังคับบัญชา 
๒. การประเมินผล
จากการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

1.ชุมชน ตระหนักถึง
การจัดตั้งแหล่ง

ท่องเที่ยวและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๑. ไม่มีเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาล

เทศบาลต าบลเจ๊ะ
บิลัง  

๒.ไม่มีเจ้าหน้าที่
พัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลต าบลเจ๊ะ
บิลัง 

๓. ขาดการเข้ารับ
การอบรม 

1.ชุมชนอย่างขาด
ความร่วมมือและ
ขาดความรู้ด้าน
การส่งเสริมการ

ท่องเที่ยว 

๑.สรรหาบุคลากรเพ่ิม
ตามแผนอัตราก าลัง 

๒.ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 

 
 
 
 
 
 
 

1.จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
การทอ่งเที่ยว  

2. จัดฝึกอบรมเพ่ือให้
ชุมชนได้ตระหนักถึง

แหล่งท่องเที่ยวและจัด
อบรมไกด์ชุมชน 

 
 

30 กันยายน 
2567 

กองการศึกษา 
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ลงลายมือชื่อ...................................................ผู้รายงาน 
    (นายอับดุลวาริส  บิลังโหลด)       

        นายกเทศมนตรีต าบลเจ๊ะบิลัง 
    วันที ่ 30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. งานกีฬาและนันทนาการ    
วัตถุประสงค์  

 เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ เด็ก
เยาวชน ประชาชน เล่น กีฬาไม่
พ่ึงพายาเสพติด, รู้จัก เคารพ

ปฏิบัติตาม กฎ กติกา กฎหมาย 
ของบ้านเมือง และพัฒนา กีฬา

ชุมชนไปสู่ความเป็นเลิศ ใน
อนาคต รู้จักมีวินัย 

 
๑.บุคลากรที่เป็น

พนักงาน จ้างยังขาด
ประสบการณ์ด้าน 

กิจกรรมนันทนาการ
และกีฬา โดยตรง  

๒. ด้านสถานที่มีการ 
ปรับปรุงเพียง

บางส่วน ท าให้ เกิด
การคับแคบและไม่ 
สามารถเอ้ืออ านวย
ความ สะดวกได้ 

 
๑.ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย ในการ
จัดงาน การจัดการ แข่งขัน
กีฬาและการส่ง นักกีฬา เข้า

ร่วมการแข่งขันกีฬาของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๕๙ และหนังสือ สั่ง
การที่เก่ียวข้อง - เบิกจ่าย
เท่าท่ีจ่ายจริง และใช้จ่าย

อย่างประหยัด 

 
๑.ปริมาณงานที่มี
มากกว่าจ านวน

บุคลากรท าให้เกิด 
ความล่าช้าในการ

ด าเนินงาน 

 
๑.ขาดบุคลากรที่มี

ความรู้ ความสามารถ 
ความช านาญ ด้านกีฬา 

และนันทนาการ  
๒.ประชาชนส่วนน้อยที่
เห็น ถึงความส าคัญของ
การเล่น กีฬา การออกก
ก าลังกาย ท าให้ขาดการ
มีส่วนร่วมในด้านงาน
กีฬา และนันทนาการ

ของชุมชน  
๓.ยังไม่มีสถานที่ส าหรับ

ให้ เด็กเยาวชน 
ประชาชน ได้ใช้ เป็นจุด
รวมในการเล่นกีฬาทุก ๆ 

ประเภท 

 
๑.สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ ความช านาญ 
เพ่ือเป็นผู้ฝึกซ้อม กีฬา
ต่าง ๆ ของเทศบาล

ต าบลเจ๊ะบิลัง ในการที่
จะส่งเสริมเด็ก เยาวชน 
ประชาชนเข้า ร่วมการ
แข่งขันกีฬาประเภทต่าง 
ๆ จนได้รับความเป็นเลิศ

ด้านการกีฬา  
๒.จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้
แก ประชาชนทุกชุมชน  
๓.จัดให้มีการแข่งขัน
กีฬา ภายในเทศบาล 

 

 
30 ก.ย. 

2567กอง
การศึกษา 
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แบบ ปค. 6 

 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน    นายกเทศมนตรีต าบลเจ๊ะบิลัง 

ผู้ตรวจสอบภายในของ เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์  
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าวผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลเจ๊ะบิ
ลัง มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ทั้งหมด 24 กิจกรรม  สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
ส านักปลัด 
 1.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

- ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย  
- ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจและเห็นผลดีของการร่วมประชุมประชาคม 

 1.2 กิจกรรมงานธุรการและสารบรรณ  
- จ านวนบุคลากรด้านงานธุรการและสารบรรณมีไม่เพียงพอ  
- ยังไม่สามารถจัดหาสถานที่ในการจัดเก็บเอกสารได้อย่างพอเพียง 
- มีการติดตามตรวจสอบโดยหัวหน้าส านักปลัดในการก ากับดูแลอย่างสม่ าเสมอ 

 1.3 กิจกรรมด้านการใช้และการบ ารุงรักษารถยนต์ของหน่วยงาน  
- การใช้รถยนต์เกิดความช ารุด เสียหายเร็ว เนื่องจากพนักงานขับรถขาดความรอบคอบ 

บ ารุงรักษารถยนต์ 
- มีการน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้โดยไม่มีการขออนุญาตก่อนใช้รถ หรือมีการขออนุญาตแต่ลง

รายละเอียดไม่ครบถ้วนหรือไม่ลงทะเบียนเข็มไมล์บอกระยะทาง ท าให้ต้องมีการติดตามเพ่ือลงรายละเอียดการใช้
รถยนต์ให้ถูกต้อง  
 1.4 กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

- ปัญหาภัยพิบัติต่างๆเป็นภัยธรรมชาติยากต่อการป้องกันและควบคุม 
- มีการประสานงานต่อหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการให้ความช่วยเหลือแต่ยังไม่เพียงพอกับ

ความเดือดร้อนของประชาชน 
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีไม่

เพียงพอต่อการใช้งาน (เกิดเหตุอุทกภัยแต่ไม่มีเรือในการให้ความช่วยเหลือประชาชน)  
1.5 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

  - มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
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  - ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ 
 1.6  งานร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
  - ยังคงมีปัญหาเรื่องการร้องเรียน/ร้องทุกข์ของประชาชน 
กองคลัง 

1.7 กิจกรรมการบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-LAAS) 
- (e-LAAS) เป็นโปรแกรมท่ีกรมฯ ได้จัดท าขึ้น และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบอยู่ 

1.8 กิจกรรมที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและการเบิกจ่าย 
  - มีการเบิกจ่ายเงินยังไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายเงินใกล้สิ้นปีงบประมาณเป็นจ านวนมาก 
อาจท าให้การตรวจสอบความถูกต้องเกิดข้อผิดพลาดได้ 

1.9 กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้และแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังมีฐานข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
- งานจัดเก็บรายได้ยังขาดเจ้าหน้าที่ความรับผิดชอบ ในงานจัดเก็บรายได้โดยตรง 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานแผนที่ภาษีฯ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

กองช่าง 
 1.10 กิจกรรมการค านวณประมาณการช่าง  

- มีโครงการจ านวนมาก ผู้ประมาณการค านวณประมาณการช่างมีน้อยท าให้ไม่สามาถประมาณ
การได้ทันตามระยะเวลาที่ต้องการ ขาดการตรวจสอบก่อให้เกิดความผิดพลาดบ่อย 
 1.11 กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง  

- การควบคุมงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบแปลนและระยะเวลาที่ก าหนด เกิดปัญหา          
และ  ข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงาน อาจท าให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนด  
 1.12 กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
  -การปฏิบัติงานยังมีความไม่พร้อมของอุปกรณ์  เครื่องจักร ท าให้การปฏิบัติงานบางครั้ง            
ไม่ทันการณ ์
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 1.13 กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด 
   - ปริมาณขยะท่ีเพ่ิมข้ึนและการทิ้งขยะไม่ได้มีการคัดแยกก่อนน ามาทิ้ง 
 1.14 กิจกรรมงานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
  -การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังล่าช้าอยู่ 
 1.15 งานป้องกันและแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ 
  -การติดตามผลยังล่าช้า 
 1.16 งานด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม  
  -ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
 1.17 งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
  -จากการส ารวจการขึ้นทะเบียนยังไม่ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ มีปัญหาสุนัขจรจัดไม่มีเจ้าของเป็น
จ านวนมากจึงไม่สามารถด าเนินการฉีดวัคซีนได ้

1.18 งานควบคุมโรค การควบคุมโรคป้องกันโรคไข้เลือดออก  
-การปฏิบัติงานมีความไม่พร้อมของบุคลากรเนื่องจากต้องใช้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะซึ่งมีอยู่

น้อย ท าให้การปฏิบัติงานบางครั้งไม่ทันการณ์ 
 1.19 การควบคุมป้องกันโรคโควิด-19 
  -.มีวัสดุเวชภัณฑ์ไม่พร้อมต่อวัสดุและอุปกรณ์ช่วยเหลือกรณีเร่งด่วนฉุกเฉิน ซึ่งต้องออก
ปฏิบัติงานควบคุมป้องกันในทันทีที่มีเหตุเกิดข้ึน 
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-ปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือ สั่งการมีการเปลี่ยนแปลงไปตามศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๑.20 งานบริหารทั่วไป 
  - ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นแนวทางในการ ปฏิบัติงานส่งมายัง เทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง ล่าช้าจึงท า
ให้เกิดความล่าช้าในทางปฏิบัติ 
  - หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
และใช้จ่ายเงินของปีงบประมาณท่ีผ่านมาล่าช้าหรือบางโครงการไม่ได้รายงานผลการด าเนินงาน 
  1.21 งานการศึกษาปฐมวัย 
   - ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือ สั่งการที่เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัยโดย เฉพาะการจัดท าแผน พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่ง
มีความส าคัญ กับการเบิก จ่ายงบประมาณ 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดผู้บริหารครูผู้สอนไม่เพียง พอท าให้การด าเนินงานด้านต่างๆขาด
ประสิทธิภาพ 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดนักวิชาการศึกษา ขาดผู้ปฏิบัติด้านการเงินและบัญชี ศพด.ท าให้การ
ท างานขาดปะสิทธิภาพ 
  1.22 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจของเจ้าหน้าที่ 
   - ไม่มีเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง  
   - ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเจ๊ะบิลัง 
 1.23 งานวิชาการวางแผนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  - ชุมชนอย่างขาดความร่วมมือและขาดความรู้ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1.24 กิจกรรมงานกีฬาและนันทนาการ   
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ด้านกีฬา และนันทนาการ  
- ประชาชนส่วนน้อยที่เห็น ถึงความส าคัญของการเล่น กีฬา การออกกก าลังกาย ท าให้ขาดการมี

ส่วนร่วมในด้านงานกีฬา และนันทนาการของชุมชน  
- ยังไม่มีสถานที่ส าหรับให้ เด็กเยาวชน ประชาชน ได้ใช้ เป็นจุดรวมในการเล่นกีฬาทุก ๆ 

ประเภท 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1.25 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  - เข้ารับการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
  - ประเมินความเสี่ยงวางแผนการตรวจสอบ ก าหนดกิจกรรมการตรวจสอบ จัดล าดับกิจกรรม 
รวมถึงการก าหนดเวลาในการตรวจสอบ ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 
 1.26 งานบริการให้ค าแนะ ค าปรึกษา 
  - พัฒนาความรู้ ศึกษา ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการต่างๆที่ เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลา           
เข้ารับการ ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  

ลายมือชื่อ     สุไรน่า  คุณอักษร                           
                      (นางสาวสุไรน่า คุณอักษร) 
          ต าแหน่ง  นิติกรปฏิบัติการ ปฏิบัติหน้าที่ 
                     นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
           วันที่   13  เดือนธนัวาคม  พ.ศ. 2567 

 

 



 
 
ที ่สต ๕๒๕๐๑/535                                                            ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง 
                                                ถนนสตูล-ท่ำเทียบเรือเจ๊ะบิลัง สต ๙๑๐๐๐ 

                   18    ธันวำคม   ๒๕67 

เรื่อง  กำรจัดท ำรำยงำนกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

เรียน  นำยอ ำเภอเมืองสตูล 

อ้ำงถึง   หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรกำรควบคุมภำยในส ำหรับ 
           หนว่ยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  รำยงำนกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ฯ   จ ำนวน 1 เล่ม 
           

          ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (6) กรณีองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลและเทศบำลต ำบล เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในในระดับหน่วยงำนของรัฐ ตำมข้อ 8 ต่อ
หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐเพ่ือพิจำรณำลงนำมและจัดส่งให้นำยอ ำเภอเพ่ือให้คณะกรรมกำรที่นำยอ ำเภอจัดให้มีขึ้น
ด ำเนินกำรรวบรวมและสรุปรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในดังกล่ำวมำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินกำร
ควบคุมภำยในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ ำเภอและส่งให้ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นงบประมำณ 

ในกำรนี้ เทศบำลต ำบลเจ๊ะบิลัง ขอรำยงำนกำรจัดท ำมำตรฐำนควบคุมภำยในประจ ำปีงบประมำณ 
2567 รำยละเอียดปรำกฏตำมสิ่งที่ส่งมำด้วย 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำ 

  ขอแสดงควำมนับถือ 
 

 
                       (นายสมใจ  พรหมยานนท์) 

      ปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
           นายกเทศมนตรีต าบลเจ๊ะบิลัง 

       
 
 
 
งานแผนงานและงบประมาณ 
ส านักปลัดเทศบาล 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๒๖๑๘ 
โทรสำร  ๐-๗๔77-2739 

 

“ซือ่สตัย ์สจุริต มุ่งสมัฤทธิข์องงาน ยดึม ัน่มาตรฐาน บริการดว้ยใจเป็นธรรม” 


