
 
                              บันทึกขอ้ความ 

ส่วนราชการ  สำนักปลัดเทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง 
 

ที่  สต  ๕๒๕๐๑ /-                        วันที ่ 30 ตุลาคม 2568  
 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

******************************************************************                 
เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลเจ๊ะบิลัง  

  ตามท่ี สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง ได้ดำเนินการจัดทำผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อให้ทราบถึงผลการพัฒนาบุคลากร การเพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที ่ดี                   
มีว ิธ ีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที ่ร ับผิดชอบ สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน สถานการณ์                        
ความเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดก าร
พัฒนาฝึกอบรมบุคลากร เพ่ือดำรงรักษาบุคคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป นั้น 

  บัดนี้การดำเนินการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567                
ได้เสร็จสิ้นแล้ว ดังนั้น สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง จึงขอรายงานฯเพื่อทราบรายละเอียดตามเอกสารแนบมา
พร้อมบันทึกข้อความนี้ 
   
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

     จ่าเอก       ผู้เสนอรายงาน 
      (กูอุสมาน บินตำมะหงง) 
     เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

         รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
 
 

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลเจ๊ะบิลัง 
- เพ่ือโปรดทราบ 

 

        ส.ต.ต.        
                    (สนิท ขาวเชาะ) 
              ปลัดเทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง 
 

     (ลงชื่อ)  
                      (นายยาหยา หลังจิ) 
             นายกเทศมนตรีตำบลเจ๊ะบิลัง 
 
 



      

 

  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

      

งานการเจ้าหน้าที่  

สำนักปลัดเทศบาล 

เทศบาลตำบลเจ๊ะลัง 
 

จัดทำโดย 
สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง  

อำเภอเมือง จังหวัดสตูล 



 

คำนำ 

 

 เทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง ได้คำเนินการจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้ทราบ
ถึงผลการพัฒนาบุคลากร การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคดีที่ดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรและเพื่อดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิ
ภาพาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป นั้น 

 บัดนี้ รายงานผลการบริทานตะพัฒนาทรัพกรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้เสร็จสิ้นแล้ว 
ดังนั้น สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง จึงขอรายงาน ฯ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาในปีต่อไป 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
 เร่ือง          หน้า 
   

   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 

๑. โครงการหรือกิจกรรม 1 - 8 

๒. ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 1 - 8 

๓. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรและผลการใช้จ่ายบประมาณที่ใช้ดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม     1 - 8 

๔ ระยะเวลาในการดำเนินการ(รบเป็น วัน เดือน ปี ที่เริ่มและสิ้นสุดการดำเนินการ)  1 - 8 

๕. ข้อมูลสติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภท 9 

6. ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 10 

๗. ปัญหา/อุปสรรค 10 

8. ข้อเสนอแนะ  10  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



           ๑ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ยุทธศาสตร์
การ

บริหารงาน
บุคคล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

ตัวชี้วัด งบประมาณ
ที่ต้ังไว้ 

(บาท) 

งบประมาณ 

ที่เบิกจ่าย 

(บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ ผลงานบรรลุผล
สำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 1.การปร ับปร ุงโครงสร้าง
และแผนอัตรากำล ังฯ ให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริง 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม
ผลในระดับต่างๆ 

2.การประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
รับทราบผลการ
ดำเนินการหรือปัญหา 

- ระดับ
ความสำเร็จใน
การปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตรากำลัง 3 ปี 
แล้วเสร็จ             
ร้อยละ 100  

0 

(ไม่ได้ใช้
งบประมาณ) 

0 ตั้งแต่ 

วันที่ 1 ต.ค.67 
– 30 ก.ย.68 

- โครงสร ้างระบบงาน
แ ล ะก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น
เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
อ ัตรากำล ั งท ี ่ อ งค ์ กร
กำหนด 

- แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
นำมาเป็นข้อมูลในการ
วางแผนอัตรากำหลังได้
อย่างสมบูรณ์ 

แผนอัตรากำลัง 
3ปี งบประมาณ 
พ . ศ .  2 5 6 7             
- 2569 

 2. ก า ร ส ร ้ า ง เ ส ้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม
ผลในระดับต่างๆ 

2.การประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ร ั บ ท ร า บ ผ ล ก า ร
ดำเนินการหรือปัญหา  

- ระดับความสำเร็จ
ใน การจัดทำแผน
สร้างความกา้วหน้า
ในสายอาชีพ            
แล้วเสร็จ                
ร้อยละ 100 

0 

(ไม่ได้ใช้
งบประมาณ) 

0 ตั้งแต่วันที่ 1 
ต.ค. 67 – 
30 ก.ย.68 

- แ ผ น ง า น ส ร ้ า ง
ความก ้าวหน ้าในสาย
อาช ีพ เป ็นแผนงานที่
บ ุ ค ล า ก ร น ำ ม า ใ ช้
ประกอบได ้

- แผนงานสร้าง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 
 



           ๒ 
 

ยุทธศาสตร์
การ

บริหารงาน
บุคคล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

ตัวชี้วัด งบประมาณ
ที่ต้ังไว้ 

(บาท) 

งบประมาณ 

ที่เบิกจ่าย 

(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ ผลงานบรรลุผล
สำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 ๑. การวางแผนอัตรากำลัง
และปรบัอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ               
(การวางแผนกำลังคน) 

 

๑.การประชุม
คณะกรรมการ 

๒.การประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
รับทราบผลการ
ดำเนินการหรือปัญหา 

-ระดับความสำเร็จ
ในการสร้างและ
ปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการ
ทำงานให้
เหมาะสมกับ
ภารกิจ แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 1๐๐ 

0 

(ไม่ได้ใช้
งบประมาณ) 

0 ตั้งแต่วันที่ 
1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย.
68 

- โครงสร้างระบบงาน
และการบริหารงาน
เป็นไปตามแผน
อัตรากำลังที่องค์กร
กำหนด 

- แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
นำมาเป็นข้อมูลในการ
วางแผนอัตรากำหลังได้
อย่างสมบูรณ์ 

แผนอัตรากำลัง 3 
ปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 
2569 

 ๒. การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ประช ุมพ ิจารณาความ
เหมาะสมกับการสรรหา
และบรรจุและแต่งตั้ง 

- ระดับ
ความสำเร็จที่

ได้รับการสรรหา
และการบรรจุ

แต่งตั้งแล้วเสร็จ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 

0 

(ไม่ได้ใช้
งบประมาณ) 

0 ตั้งแต่วันที่ 
1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย.

68 

- การวางแผน
อัตรากำลังตรงตาม
เป้าหมายขององค์กร 

 

- เทศบาลตำบล
เจ๊ะบิลัง
ดำเนินการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง 
พนง.เทศบาล 

 
 



           ๓ 
ยุทธศาสตร์

การ
บริหารงาน

บุคคล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

ตัวชี้วัด งบประมาณ
ที่ต้ังไว้ 

(บาท) 

งบประมาณ 

ที่เบิกจ่าย 

(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ ผลงานบรรลุผล
สำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ 

 ๑.กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่
บุคลากรในองค์กรฯ 

๑.พนง.เทศบาลรวบรวม
ความรู้จากการเข้ารับการ
พัฒนา 

๒.นำเสนอผู้บริหาร 

- ระดับ
ความสำเร็จของ
การรวบรวมองค์
ความรู้จากแหล่ง
ต่างๆ แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100  

0 

(ไม่ได้ใช้
งบประมาณ) 

0 ตั้งแต่วันที่ 
1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย.
68 

- ความหลากหลายของ
อ ง ค ์ ก ร ค ว า ม ร ู ้  จ า ก
ช่องทางต่างๆ 

1. พนักงาน
เทศบาลได้
เผยแพร่องค์
ความรู้ลง web 
site (เทศบาล
ตำบลเจ๊ะบิลัง) 
การจัดความรู้
ในองค์กร 

 2. ก า ร ส ร ้ า ง เ ส ้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1 .  พน ั ก ง าน เท ศ บ า ล
รวบรวมคาวมร ู ้จากการ
เข้ารับการพัฒนา 

๒.นำเสนอผู้บริหาร 

-  ร ะ ดั บ
ความสำเร็จของ
การรวบรวมองค์
ความรู้จากแหล่ง
ต่างๆ แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 

0 

(ไม่ได้ใช้
งบประมาณ) 

0 ตั้งแต่วันที่ 
1 ต.ค. 67 
– 30 ก.ย.

68 

- ความหลากหลายของ
อ ง ค ์ ก ร ค ว า ม ร ู ้  จ า ก
ช่องทางต่างๆ 

1. พนักงาน
เทศบาลได้
เผยแพร่องค์
ความรู้ลง web 
site (เทศบาล
ตำบลเจ๊ะบิลัง) 
การจัดความรู้
ในองค์กร 

 
 
 
 



           ๔ 
 
ยุทธศาสตร์

การ
บริหารงาน

บุคคล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

ตัวชี้วัด งบประมาณ
ที่ต้ังไว้ 

(บาท) 

งบประมาณ 

ที่เบิกจ่าย 

(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ ผลงานบรรลุผล
สำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 ๑.โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมในการป้องกันการ
ทุจร ิตบระจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1.การประชุม
คณะกรรมการฯ๒.การ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องเพ่ือรับทราบผล
การดำเนินการหรือปัญหา 

-ระดับ
ความสำเร็จใน
การจัดทำ
กระบวนงานใน
การดำเนิน
โครงการแล้ว
เสร็จ ร้อยละ 
100  

๙,๐๐๐ ๙,๐๐๐ ๕ มี.ค.
๒๕๖8 

 

-บุคลากรในองค์กรได้รับ
การเสริมสร้างค ุณธรรม 
จริยธรรม 

-ประชาส ัมพันธ์
ผ่านทางสื่อฯ 

 ๒ .  ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร 
หลักสูตร ดังนี้ 

- การเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชนเพ่ือ
การมีส่วนร่วมของภาคประชา
สังคมในการพัฒนางานอำนวย
ความยุติธรรมในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้                    
ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล                     
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

๑.ขออน ุม ัต ิ เข ้าร ับการ
ฝึกอบรม๒.ผู้บริหารอนุมัติ
ให้เข้ารับการฝึกอบรม 

- ระดับ
ความสำเร็จของ
การเข้ารับการ
ฝึกอบรมสำหรับ
พนักงานราย
ตำแหน่งแล้ว
เสร็จ ร้อยละ 1
๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

 

๗,๔๒๐ 

 

๓-๖ ก.ย.
๒๕๖8 

 

-พนักงานเทศบาลได ้รับ
ก า ร พ ั ฒ น า ต ร ง ต า ม
ตำแหน่ง 

-  น ิ ต ิ ก ร ไ ด ้ รั บ
พั ฒ น า ต า ม
ตำแหน่ง 

 



           ๕ 
ยุทธศาสตร์

การ
บริหารงาน

บุคคล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

ตัวชี้วัด งบประมาณ
ที่ต้ังไว้ 

(บาท) 

งบประมาณ 

ที่เบิกจ่าย 

(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ ผลงานบรรลุผล
สำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 

 - การเตรียปิดบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด้วยระบบ e-LAAS ตาม
รูปแบบการ นำเสนอรายงาน
การเงินของหน่วยงานของรัฐ 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.
๒๕๖๖) ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖8" รุ่นที่ ๕               
ณ โรงแรมหรรษาเจบี         
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

 

๑.ขออน ุม ัต ิ เข ้ าร ับการ
ฝึกอบรม 

๒.ผู้บริหารอนุมัติให้เข้ารับ
การฝึกอบรม 

- ระดับ
ความสำเร็จของ
การเข้ารับการ
ฝึกอบรมสำหรับ
พนักงานราย
ตำแหน่งแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 1๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 

๗,๓๕๐ 

 

วันที่ 29          
- 31 ส.ค.
68  

- พนักงานเทศบาลได้รับ
ก า ร พ ั ฒ น า ต ร ง ต า ม
ตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการกอง
คลังได้รับการ
พัฒนาตาม
ตำแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



           ๖ 
 

ยุทธศาสตร์การ
บริหารงาน
บุคคล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ ผลงานท่ีบรรลุผล
ส าเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณสมบัติ จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 
 การบูรณาการเชื่อมโยงวิเคราะห์สังเคราะห์

องค์ความรู้กฎหมายและระเบียบที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัต ิราชการของผู ้บร ิหาร
ท้องถิ ่น สมาชิกสภาท้องถิ ่น ข้าราชการ
ท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และบุคลากร 
ประจำสถานศึกษา ณ โรงแรมเซาเทริ์นแอร์
พอร์ต อ.หาดใหญ่ 
 

1. ขออนุมัติเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

2. ผู้บริหารอนุมัติให้
เข้ารับการฝึกอบรม 

- ระดับความสำเร็จ
ของการเข้ารับ
การฝึกอบรม
สำหรับพนักงงาน
รายตำแหน่งแล้ว
เสร็จร้อยละ 100 

100,000 7,350 25 - 27 ก.ค.
2568 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการพัฒนาตรง
ตามตำแหน่ง 

นักวิเคราะหฯ์ได้รับ
การพัฒนาตาม
ตำแหน่ง 

 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขา้ราชการ
และพนักงานเทศบาล รุ่นท่ี 2 ณ โรงแรม          
ลีการ์เด้นพลาซา่ 

1. ขออนุมัติเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

2. ผู้บริหารอนุมัติให้
เข้ารับการฝึกอบรม 

ระดับความสำเร็จ
ของการเข้ารับการ
ฝึกอบรมสำหรบั
พนักงงานราย
ตำแหน่งแล้วเสร็จ
ร้อยละ 100 

100,000 7,350 18 - 20 ก.ค.
2568 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการพัฒนาตรง
ตามตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการ
ได้รับการพัฒนาตาม
ตำแหน่ง 

 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขา้ราชการ
และพนักงานเทศบาล รุ่นท่ี 2 ณ โรงแรมลี
การ์เด้นพลาซ่า 

1. ขออนุมัติเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

2. ผู้บริหารอนุมัติให้
เข้ารับการฝึกอบรม 

ระดับความสำเร็จ
ของการเข้ารับการ
ฝึกอบรมสำหรบั
พนักงงานราย
ตำแหน่งแล้วเสร็จ
ร้อยละ 100 

100,000 7,350 11 - 13 ก.ค.
2568 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการพัฒนาตรง
ตามตำแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชนได้รับ
การพัฒนาตาม
ตำแหน่ง 

 
 
 



           ๗ 
 

ยุทธศาสตร์การ
บริหารงาน
บุคคล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือ
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ ผลงานท่ีบรรลุผล
ส าเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณสมบัติ จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 
 ผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุที ่มีภาวะพึ ่งพิงให้แก่

บุคลากรด้านสุขภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568    
ณ โรงแรมเอวาน่า โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน 
เซ็นเตอร์ บางนา กรุงเทพ 
 

1. ขออนุมัติเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2. ผู้บริหารอนุมตัิให้
เข้ารับการฝึกอบรม 

- ระดับความสำเร็จ
ของการเข้ารับ
การฝึกอบรม
สำหรับพนักงงาน
รายตำแหน่งแล้ว
เสร็จร้อยละ 100 

100,000 9,500 11 - 13 ก.ค.
2568 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการพัฒนาตรง
ตามตำแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชนได้รับ
การพัฒนาตาม
ตำแหน่ง 

 อบรมโครงการขยายผลวิทยากรเพื่อทำหน้าที่
ผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับประวัตศิาสตร์ชาติ
ไทย ประจำท้องถิ่นระดับอำเภอและระดับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ครู ข)  

1. ขออนุมัติเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2. ผู้บริหารอนุมตัิให้
เข้ารับการฝึกอบรม 

ระดับความสำเร็จ
ของการเข้ารับการ
ฝึกอบรมสำหรบั
พนักงงานราย
ตำแหน่งแล้วเสร็จ
ร้อยละ 100 

    60,000     7,350 4 - 6 ก.ค.
2568 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการพัฒนาตรง
ตามตำแหน่ง 

ครู คศ.1 ไดร้ับการ
พัฒนาตามตำแหน่ง 

 การจัดทำราคากลางก่อสร้าง การจัดทำใบแจ้ง
ปริมาณงานและราคาเพื่อแนบท้ายสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง ตาม ว 452 แนวทางการติดตาม
และเร่งรัดการทำงานของผู้รับจ้างก่อสร้างตาม 
ว 124 รุ่นท่ี 8 ณ โรงแรมซีเอส ปัตตาน ี

1. ขออนุมัติเข้ารับ
การฝึกอบรม 

2. ผู้บริหารอนุมัติให้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ระดับความสำเร็จ
ของการเข้ารับการ
ฝึกอบรมสำหรบั
พนักงงานราย
ตำแหน่งแล้วเสร็จ
ร้อยละ 100 

100,000     7,350 11- 13 ก.ค.
2568 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการพัฒนาตรง
ตามตำแหน่ง 

นักวิเคราะหฯ์ได้รับ
การพัฒนาตาม
ตำแหน่ง 

 การทำฐานข้อมูลเพื่อเตรยีมความพร้อมเข้า
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
สว่นท้องถิ่น (New e-LAAS)ประจำปี
งบประมาณ 2568 ณ โรงแรมลกีาร์เด้นส์ 
พลาซ่า จ.สงขลา 

1. ขออนุมัติเข้ารับ
การฝึกอบรม 

2. ผู้บริหารอนุมัติให้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ระดับความสำเร็จ
ของการเข้ารับการ
ฝึกอบรมสำหรบั
พนักงงานราย
ตำแหน่งแล้วเสร็จ
ร้อยละ 100 

   40,000     7,350 22 – 24 
มิถุนายน 
2568 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการพัฒนาตรง
ตามตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานพัสดุ
ได้รับการพัฒนา             
ตามตำแหน่ง 



           ๘ 
ยุทธศาสตร์การ
บริหารงาน
บุคคล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ผลการวิเคราะห์ ผลงานท่ีบรรลุผล
ส าเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณสมบัติ จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 
 การพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพิ ่มเติม

ทักษะใหม่ (Reskill) ในงานพัฒนาชุมชน
และการจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรปก
คราองส่วนท้องถิ ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 โรงแรมศ ิวา อำเภอเม ือง               
จังหวัดพัทลุง 
 

1. ขออนุมัติเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
2. ผู้บริหารอนุมตัิให้เข้า
รับการฝึกอบรม 

- ระดับความสำเร็จ
ของการเข้ารับ
การฝึกอบรม
สำหรับพนักงงาน
รายตำแหน่งแล้ว
เสร็จร้อยละ 100 

100,000 8,530 15- 17 ก.ค.
2568 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการพัฒนาตรง
ตามตำแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชนได้รับ
การพัฒนาตาม
ตำแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



15 สายงาน 

       ๙     
(5) ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทพนักงานเทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง อำเภอเมือง จังหวัดสตูล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

รายละเอียด 
 สายบริหารท้องถิ่น 

1. ปลัดเทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง  1     1  สายงาน 

 

สายอำนวยการท้องถิ่น 

1. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    2 
2. ผู้อำนวนการกองคลัง   3 
3. ผู้อำนวยการกองช่าง    4    2 สายงาน 
4. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  5 
5. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  6 

 

สายวิชาการ 

6. นักทรัพยากรบุคคล   2    3 สายงาน 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  3    4 สายงาน 
8. นิติกร     4    5 สายงาน 
9. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  5    6 สายงาน 
10. นักพัฒนาชุมชน    6    7 สายงาน 
11. นักวิชาการเงินและบัญชี   7    8 สายงาน 
12. นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  8    9 สายงาน 
13. นักวิชาการสุขาภิบาล   9    10 สายงาน 

 

สายทั่วไป 

14. เจ้าพนักงานพัสดุ (ว่าง)   10    11 สายงาน 
15. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   11    12 สายงาน 
16. เจ้าพนักงานธุรการ (2 ตำแหน่ง)  12    13 สายงาน 
17. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ  13    14 สายงาน 

 

ครู 

18. ครู คศ.1     14    15 สายงาน 
19. ครู คศ.3      

 
 



๑๐ 
(6)  ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลตำบลเจ๊ะบิลัง มีพนักงานเทศบาลที่เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลี่เข้ารับการฝึกอบรม
หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 จำนวน บุคลากรนับตามสายงาน  จำนวน  15    สายงาน 
 จำนวน  บุคลากรที่เข้ารับการอบรม         13   ราย 

สถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 จำนวน  บุคลากรนับตามสายงาน  15   สายงาน 

 จำนวน  บุคลากรนับตามสายงาน  13   สายงาน 

      13 * 100 = 81.25 เปอร์เซ็นต์ 

         15 

   

(7)  ปัญหาและอุปสรรคกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

 ปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานในสายสนับสนุนสำคัญ ดังนี้ 
1. ตัวผู้ปฏิบัติงาน เนื่องมาจากผู้มาจากผู้ปฏิบัติงานเกือบทั้งหมดเป็นข้าราชการ ภารกิจหลัก คือ ปฏิบัติงานในหน้าที่

ที่ตนเองรับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติงานต้องรู้จักบริหารเวลา และต้องสละอย่างสูงในการทำงานอย่างรอบคอบ 
2. งบประมาณ งานในสายปฏิบัติงานที่ต้องอาศัยปัจจัยทางการเงินและงบประมาณสูง แต่การจัดสรรงบประมาณใน

แต่ละปีมีจำกัดทำให้การบริหารจัดการเป็นไปด้วยความลำบาก ทำให้หลายครั้งงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ต้องการ เนื่องจากการขาดงบประมาณในการสนับสนุน 

3. การบริหารงาน การบริหารงานบางครั้งไม่เป็นไปตามระบบที่กำหนดไว้ ภาระงานส่วนใหญ่จะตกอยู่ที่หัวหน้างาน
เป็นผู้รับผิดชอบ เนื่องจากตำแหน่งบางตำแหน่งขาดหายไป จากการโอน(ย้าย) ของพนักงานเทศบาล งานกระจุก
ทำให้งานเกิดสะสมและไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4. ต้องมีการบริหารจัดการ การจัดทำโครงการต่างๆให้เป็นเสมือนช่วงสถานการณ์การระบาดของโรคติดต่อ เพ่ือความ
ปลอดภัยของพนักงานและผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 
(8) ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. เผยแพร่ความรู้ให้กับพนักงานเทศบาลทั้งหมดของเทศบาลฝึกปฏิบัติ เรื่อง “ เทคนิคการปฏิบัติงาน สายปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพ ” เพ่ือให้ทุกคนคิดเป็นและปฏิบัติงานให้เป็น 
 2. มีความชัดเจนในการวางแผนกำหนดเปาหมาย เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานให้เป็น 
 3. มีความชัดเจนในการกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อไม่ให้มีการเกี่ยงกันทำงาน 
 4. จัดงบประมาณและอุปกรณ์ให้เพียงพอเพ่ือไม่ให้งานหยุดชะงัก 

 5. ควรมีการติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานและนำข้อมูลไปใช้อย่างจริงจังเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความสำคัญของ 
     งานที่ปฏิบัติหรืออยู่ในความรับผิดชอบ 

      6. ควรมีการติดตามงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
      7. ควรนำข้อมูลที่ได้ไปใช้จริง เช่น งานที่ไม่บรรลุเป้าหมายต้องหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขและงาน ที่บรรลุเปาหมาย

พัฒนาให้งานดีขึ้น 
 
 


